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Zusammenfassung

Der Bericht ber die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR — Solvency
and Financial Condition Report) wird erstellt zur Verdffentlichung
von qualitativen und quantitativen Informationen im Kontext von
Solvabilitat Il tiber die Gruppe gegeniiber der Offentlichkeit.

Die quantitativen Daten, die Geldbetrdge wiedergeben, sind in
Tausend Euro angegeben und wurden grundsétzlich auf volle Tau-
send auf- oder abgerundet.

A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergeb-
nis"

Geschaftstatigkeit

Die VRK Versicherungsgruppe besteht im Wesentlichen aus dem
VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen
(VRK VWaG) als einzigem vollkonsolidierten Unternehmen und den
nicht kontrollierten Beteiligungen (NCP) VRH, FFL, BRU und PAX.
Sie betreibt das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft in
der Schaden- und Unfallversicherung, fast ausschlieBlich in der
Allgemeinen Unfallversicherung, in Deutschland.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Die versicherungstechnische Leistung der Gruppe besteht im We-
sentlichen aus der Vereinnahmung von Versicherungsbeitrdgen
und der Zahlung von Versicherungsleistungen unter Beriicksichti-
gung von Kosten.

Das handelsrechtliche versicherungstechnische Ergebnis f. e. R.
belief sich im Berichtsjahr auf 2.767 (Vorjahr: 2.995) Tsd. €.

Anlageergebnis

Die Gruppe erzielte im Berichtsjahr ein handelsrechtliches Anlage-
ergebnis von 135 (Vorjahr: 1.430) Tsd. €. Dabei standen den Er-
trégen aus Kapitalanlagen in Hohe von 141 (Vorjahr: 1.659) Tsd. €
Aufwendungen von 6 (Vorjahr: 229) Tsd. € gegeniiber.

Entwicklung sonstiger Tétigkeiten

Den handelsrechtlich ermittelten sonstigen Ertrdgen in Hohe von
20 (Vorjahr: 10) Tsd. € standen sonstige Aufwendungen in Hohe
von 482 (Vorjahr: 532) Tsd. € gegeniiber. Der Steueraufwand be-
lief sich auf 1.433 (Vorjahr: 1.585) Tsd. €.

B. Governance-System

An der Spitze der Versicherungsgruppe steht der VRK VWaG, der
das Versicherungsgeschaft nach dem Grundsatz der Gegenseitig-
keit betreibt. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Verantwor-
tungsbereich der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsor-
gane festgelegt.

Im Berichtsjahr wurde ein verantwortliches Mitglied auf Leitungs-
ebene fiir das Geldwasche-Risikomanagement auf Leitungsebene

VRK Versicherungsgruppe

sowie flir die Einhaltung der geldwéscherechtlichen Bestimmun-
gen in der Versicherungsgruppe ernannt.

Die aktuelle Geschéftsorganisation wird als angemessen bewertet;
sie unterstiitzt die Ziele der Geschafts- und Risikostrategie.

C. Risikoprofil

Wesentliche Anderungen am Risikoprofil der VRK Versicherungs-
gruppe haben sich unterjahrig nicht ergeben. Die Ergebnisse der
durchgefiihrten Stresstests und Sensitivitatsanalysen zeigen, dass
sich selbst bei Eintritt derartiger Szenarien die Solvabilitatslage der
VRK Gruppe als ungefahrdet darstellt.

D. Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Fiir die Berichterstattung nach Solvabilitat Il wird die Solvabilitits-
ibersicht nach den geforderten Bewertungsvorschriften gemai
Solvabilitat Il erstellt. Die Bewertung erfolgt grundsétzlich zu Zeit-
werten im Unterschied zum handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip.

Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen den nach den Sol-
vabilitat-Il-Vorschriften ermittelten Werten und den HGB-Werten
ergaben sich insbesondere bei den folgenden Posten der Aktiv-
seite: Anlagen, Forderungen (Handel, nicht Versicherung) und la-
tente Steueranspriiche. Auf der Passivseite resultierten die we-
sentlichen Unterschiede aus der Umbewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen und Rentenzahlungsverpflichtungen,
dem Ansatzverbot der Schwankungsriickstellung unter Solvabili-
tat Il sowie dem Ansatz der latenten Steuerschulden.

Die Risikomargen wurden jeweils f(ir das gesamte Portfolio an Ver-
pflichtungen nach Art der Nichtlebensversicherung anhand eines
Cost of Capital (CoC)-Ansatzes ermittelt.

UbergangsmaBnahmen und unternehmensspezifische Parameter
kamen bei den versicherungstechnischen Riickstellungen des
VRK WaG, die in Kapitel D.2 dargestellt werden, nicht zur Anwen-
dung.

E. Kapitalmanagement

Die Basiseigenmittel nach Solvabilitat Il (nach Abziigen), die sich
aus der Solvabilitatsibersicht ableiten, beliefen sich zum
31.12.2017 auf 177.319 Tsd. € , wéhrend das Eigenkapital nach
HGB einen Wert von 49.645 Tsd. € aufwies. Der Unterschiedsbe-
trag resultierte hauptsachlich aus Bewertungsunterschieden bei
den oben, unter Kapitel D aufgefilhrten Posten der Solvabilitats-
ubersicht. Zum 31.12.2017 wurden bei der Gruppe erstmalig er-
ganzende Eigenmittel in Form der Nachschusspflicht in Héhe von
6.524 Tsd. € beriicksichtigt, nachdem die Genehmigung am
19.12.2017 durch die BaFin erteilt wurde.

1) Die in diesem Kapitel dargestellten Daten der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss.
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Die nach der Standardformel ermittelte konsolidierte SCR fiir die
Gruppe belief sich auf 63.828 Tsd. €, wahrend der Mindestbetrag
der konsolidierten SCR fiir die Gruppe 13.318 Tsd. €betrug.

Aus der Gegentiberstellung mit den zur Bedeckung der konsoli-
dierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmitteln in
Hohe von 183.843 Tsd. € ergab sich eine Bedeckungsquote der
konsolidierten SCR fir die Gruppe von 288 %, die deutlich (iber
dem von der Aufsicht geforderten Wert von 100 % lag.

Aus der Gegenliberstellung mit den zur Bedeckung des Mindest-
betrages der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahi-
gen Eigenmitteln in Hohe von 177.319 Tsd. € ergab sich eine Be-
deckungsquote des Mindestbetrages der konsolidierten SCR von
1.331 %.

Andere wesentliche Informationen

Fir die nicht kontrollierte Beteiligung FFL als Lebensversicherer
wurden die von der BaFin genehmigten MaBnahmen fiir langfris-
tige Garantien (Volatilit4dtsanpassung) und UbergangsmaBnahmen
(Riickstellungstransitional) angewendet.

Die Kapitalanforderungen der Gruppe waren im Jahr 2017 auch
ohne die Anwendung von UbergangsmaBnahmen jederzeit durch
Eigenmittel bedeckt.

10
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Anhang

Im Anhang sind die Meldebdgen (QRTs) gemaB Artikel 5 der
Durchfilhrungsverordnung 2015/2452 zur Festlegung technischer
Durchfilhrungsstandards hinsichtlich der Verfahren, Formate und
Meldebdgen flir den Bericht (iber Solvabilitdt und Finanzlage flir
die Gruppe abgebildet. Die Darstellung der Werte erfolgt in der Ein-
heit Tausend Euro. Sollten in den Meldebdgen keine Werte ausge-
wiesen werden, resultiert dies aus nicht relevanten Sachverhalten
bzw. aus der Rundung von Werten, die kleiner als 500 € sind.

Eine Darstellung der Meldebdgen S.25.02 und S.25.03 — Solvenz-
kapitalanforderung fiir Unternehmen, die die Standardformel und
ein internes Partialmodell oder interne Vollmodelle verwenden —
entfallt, da zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung der
Gruppe die Standardformel Anwendung findet.
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VRK Versicherungsgruppe

A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

Allgemeine Angaben

Die VRK Versicherungsgruppe besteht aus dem VRK Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen (VRK VVaG)
und den weiter unten genannten nicht kontrollierten Beteiligungen
(NCP).

Da der VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der
Kirchen nicht tiber Tochterunternehmen verfigt, besteht nach HGB
keine Pflicht zur Erstellung eines Konzernabschlusses. Als Halter
einer Beteiligung an einer Versicherungsholdinggesellschaft, der
VRK Holding (VRH), unterliegt der Verein jedoch den Berichterstat-
tungspflichten flir Gruppen nach Solvabilitat Il. Die VRH ihrerseits

Finanzaufsicht

hélt Anteile an Versicherungsunternehmen, wie im Folgenden dar-
gestellt wird.

Die Gruppe unterliegt der aufsichtsrechtlichen Uberwachung durch
die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mit Sitz
in Bonn.

Abschlusspriifer ist die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt.

Wirtschaftspriifer

Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Business Tower

OstendstraBe 100

90482 Niirnberg

11
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Rechtliche, Governance und Organisations-Struktur der Gruppe

Die wesentliche Struktur der Gruppe veranschaulicht folgende Ubersicht:

VRK WaG

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen

VRK Holding GmbH

Bruderhilfe

Sachversicherung AG

im Raum der Kirchen 100%

Familienfiirsorge

Lebensversicherung AG

im Raum der Kirchen 100%

Pax-Familienfiirsorge

Krankenversicherung AG

im Raum der Kirchen 100%

Der VRK VVaG betreibt satzungsgemaB das Versicherungsgeschaft
nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit. Neben dem Versiche-
rungsgeschéft hélt er als wesentliche Aufgabe eine Beteiligung in
Hohe von ca. 27,5 % an der VRK Holding GmbH, welche die ge-
meinsame Flhrungsplattform fiir die weiteren, operativ tatigen

27.5%

Versicherer im Raum der Kirchen darstellt. In der Satzung jeder
Versicherungsgesellschaft werden die Struktur, die Rolle und der
Verantwortungsbereich der Verwaltungs-, Management- und Auf-
sichtsorgane festgelegt.
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VRK Versicherungsgruppe

In der folgenden Aufstellung sind die beiden Vorstande des VRK VVaG zusammen mit den jeweiligen Vorstandsressorts aufgelistet:

Federf ihrender Vorstand

Ressort

Jirgen Mathuis
(Sprecher)

Jiirgen Stobbe Vertrieb, Marketing

Personenversicherungen, Sachversicherungen, Personalwesen,
Offentlichkeitsarbeit, Akademie

Zu weiteren Informationen beziiglich der Governance-Struktur wird auf das Kapitel B.1, Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

verwiesen.

Halter qualifizierter Beteiligungen

Die VRK Versicherungsgruppe ist eine Versicherungsgruppe mit
dem VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der
Kirchen (VRK VWaG) mit Sitz in Kassel an der Spitze. Die Firmen-
anschrift ist die Kolnische StraBe 108-112 in 34119 Kassel. Da
der VRK WaG ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist, sind

Signifikante Beteiligungen

die Eigentlimer seine Mitglieder. Somit gibt es fiir den VRK VWaG
keine Halter qualifizierter Beteiligungen.

Tatigkeiten fir jedes wesentliche Tochter-
unternehmen in der Gruppe

Da die VRK Versicherungsgruppe keine Tochterunternehmen hat,
entfallt die Angabe.

Anteil am Kapital

VRK Holding GmbH, Detmold
Bruderhilfe Sachversicherung AG im Raum der Kirchen, Kassel

Pax-Familienfirsorge Krankenversicherung AG im Raum der Kirchen, Detmold

Familienfirsorge Lebensversicherung AG im Raum der Kirchen, Detmold

27,50 %
27,50 %
27,50 %
27,50 %

Zur Kerngruppe gehdrt der VRK Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit im Raum der Kirchen als einzigem vollkonsolidierten Un-
ternehmen (beteiligtes Unternehmen). Dieser hélt aktuell nur eine
direkte Beteiligung von 27,5 % an der VRK Holding GmbH, einer
Versicherungsholding, auf die er einen maBgeblichen Einfluss aus-
uibt. Die VRK Holding GmbH und deren Versicherungstochterunter-
nehmen FFL, BRU und PAX werden als NCP-Unternehmen in den

Wesentliche Geschaftsbereiche

Wenn im Folgenden Uber Geschéftsbereiche berichtet wird, ent-
sprechen diese den Lines of Business (LoB) geméasl dem Meldebo-
gen S.05.01.02 im Anhang. Fir Zwecke der Berichterstattung
wurden die Versicherungszweige und -arten bzw. Sparten nach
HGB einem bestimmten Geschdaftsbereich nach Solvabilitat Il zu-
geordnet.

Die Gruppe betreibt im Wesentlichen das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft in der Schaden-/Unfallversicherung und
darunter folgende Geschéftsbereiche:

Konsolidierungskreis einbezogen. Dariiber hinaus besteht ein Ne-
bendienstleistungsunternehmen, iber das ein maBgeblicher Ein-
fluss ausgeiibt wird. Zweigniederlassungen im Sinne von Art. 354
Abs. 1 DVO sind in der Gruppe nicht vorhanden.

o Finkommensersatzversicherung
rung)

e Beistand (Schutzbrief)

¢ Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Kran-
kenversicherungsverpflichtungen in  Zusammenhang stehen
(Renten aus der Allgemeinen Unfallversicherung)

(Allgemeine  Unfallversiche-

Wesentliche geographische Gebiete

Die Geschaftstatigkeit der Gruppe ist auf das Inland begrenzt.

13
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Wesentliche Geschaftsvorfalle
oder sonstige Ereignisse

Mit Datum vom 19.12.2017 wurde von der BaFin die Methode zum
Ansatz von ergdnzenden Eigenmitteln fiir den Verein genehmigt.
Sonstige signifikante Geschéfts- oder andere Ereignisse, wie neue
Geschéftshereiche, Veranderungen der Beteiligungsquote, Be-
standsiibertragungen und andere Ereignisse, die beztiglich Risiken
oder Management eine materielle Auswirkung auf die Gruppe ha-
ben, sind wéhrend der Berichtsperiode nicht eingetreten.

14
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Gruppeninterne Transaktionen
in Bezug auf die Ergebnisse

Es liegen keine relevanten gruppeninternen Vorgange und Trans-
aktionen in Bezug auf die Ergebnisse der Gruppe vor.

Gruppeninterne Transaktionen
in Bezug auf die Tatigkeiten

Bis auf die folgenden Transaktionen lagen im Berichtszeitraum
keine weiteren gruppeninternen Sachverhalte vor:

¢ Vereinnahmung der Jahresiberschiisse der BRU und PAX in
Hohe von insgesamt 12.744 Tsd. € durch die VRH

¢ Im Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen tibernimmt die
FFL den Vertrieb des Sachversicherungsgeschafts der BRU so-
wie des Krankenversicherungsgeschafts der PAX. Eine Verrech-
nung dieser Dienstleistungen an die FFL erfolgte insgesamt in
Hohe von 8.214 Tsd. £.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Im Berichtsjahr und im Vorjahr stellte sich das handelsrechtliche versicherungstechnische Ergebnis der Gruppe, aufgegliedert nach Ge-
schéftsbereichen, wie folgt dar:

Versicherungstechnisches Ergebnis Berichtsjahr in Tsd. €

Haftpflicht-, Unfall-, Sachversicherung Renten

Renten aus Nichtle-
bensversicherungs-
vertrdagen, die mit
Krankenversiche-
rungsverpflichtun-

Einkommens- gen in Zusammen-
ersatzversicherung Beistand hang stehen Insgesamt
1. Verdiente Beitrage f.e.R. 8.682 1 8.683
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 0 0 62 62
3. Sonstige versicherungs- 3 0 5
technische Ertrage f.e.R.
4. Awaendungen fur Versicherungs- 3956 0 240 3.496
félef.e.R.
5. Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen 0 0 0 0
Netto-Riickstellungen
6. Aufwendungen flr erfolgsabhén-
gige und erfolgsunabhangige 0 0 0
Beitragsriickerstattung f.e.R.
7. Aufwendungen fiir den
, , 2.624 4 2.627
Versicherungsbetrieb f.e.R.
8. Sonstige versicherungstech- 0 0 0
nische Aufwendungen f.e.R.
9. Zwischensumme 2.805 -2 -178 2.625
10. Verdnderung der S chwankungs-
rickstellung und ahnlicher 142 0 142
Riickstellungen
11. Versicherungstechnisches
2.947 -2 -178 2.767

Ergebnis f.e.R.
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Versicherungstechnisches Ergebnis Vorjahr in Tsd. €

Haftpflicht-, Unfall-, Sachversicherung Renten
Renten aus Nichtle-
bensversicherungs-

vertragen, die mit
Krankenversiche-
rungsverpflichtun-

Einkommens- gen in Zusammen-
ersatzversicherung Beistand hang stehen Insgesamt
1. Verdiente Beitrage f.e.R. 8.519 8.520
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 0 63
3. Sonstige versicherungs- 5 3
technische Ertrage f.e.R.
4. Awaendungen fur Versicherungs- 2 998 345 2573
félef.e.R.
5. Veranderung der dbrigen
versicherungstechnischen -1 0 -1
Netto-Riickstellungen
6. Aufwendungen fr erfolgsabhén-
gige und erfolgsunabhéngige 0 0
Beitragsriickerstattung f.e.R.
7. Aufwendungen flir den
, , 2.472 2.473
Versicherungsbetrieb f.e.R.
8. Sonstige versicherungstech- 0 0
nische Aufwendungen f.e.R.
9. Zwischensumme 3.821 -345 3.539
10. Verdnderung der S chwankungs-
rickstellung und ahnlicher -544 -544
Riickstellungen
11. Versicherungstechnisches
3.276 -345 2.995

Ergebnis f.e.R.

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. wurde ausschlieB-  Den groBten Anteil am versicherungstechnischen Ergebnis hatte
lich im Inland erwirtschaftet. mit 2.947 (Vorjahr: 3.276) Tsd. € der Geschaftsbereich ,Einkom-

. . . . mensersatzversicherung*.
Insgesamt sank das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. im g

Berichtsjahr um 229 Tsd. € auf 2.767 Tsd. €.
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A.3 Anlageergebnis

Im Folgenden ist das handelsrechtliche Anlageergebnis des Berichtsjahres und des Vorjahres nach Vermogenswertklassen der Solvabili-
tatstibersicht dargestellt:

Anlageergebnis Berichtsjahr in Tsd. €

Anteile an

verbunde-

nen Unter-

Immobilien nehmen,
Sachanlagen (auBer zur  einschlieB- Aktien Unterneh-
fiir den Eigen- lich Beteili- (notiert, Staats- mens-
Eigenbedarf nutzung) gungen nicht notiert) anleihen anleihen

1. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
ba) Ertrage aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten und

0 0 0
Bauten einschlieBlich der Bauten 0 0 0
auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 0 0 0 0 0
0 0 0
c) Ertrége aus Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
d) Gewinne aus dem Abgang von
, 0 0 0 0 0 0
Kapitalanlagen
e) Ertrége aus Gewinngemeinschaften und
) . 0 0 0 0 0 0
Gewinnabf thrung
0 0 0 0 0 0
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen f(ir die Verwaltung von
Kapitalanl Zinsauf
api ellan agen, Zinsau vvelhdu.ngen und 0 0 0 0 0 0
sonstige Aufwendungen f(r die
Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 0 0 0 0 0
Verlust A
c) ergs e aus dem Abgang von 0 0 0 0 0 0
Kapitalanlagen
d) Aufwendungen aus Verlustibemahme 0 0 0 0 0
3. Anlageergebnis 0 0 0 0 0 0
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Vermdgens-
Einlagen werte fiir
Organismen auBer index- und
fiir Zahlungs- fondsge-
Strukturierte  Besicherte gemeinsame mittelaqui- Sonstige bundene Darlehen und
Schuldtitel Wertpapiere Anlagen Derivate valenten Anlagen Vertrdge Hypotheken Summe
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 122 0 0 0 0 0 122
0 122 0 0 0 0 0 122
0 19 0 0 0 0 0 19
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 141 0 0 0 0 0 141
0 0 6 0 0 0 0 0 6
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 6
0 0 135 0 0 0 0 0 135
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Die Ertrage aus Kapitalanlagen der Gruppe erreichten im Berichts-
jahr 141 Tsd. €. Die entsprechenden Aufwendungen beliefen sich
auf 6 Tsd. €, sodass ein Anlageergebnis von 135 Tsd. € erzielt
wurde.

Die wesentlichen Werttreiber des Anlageergebnisses stellten im
Berichtsjahr die Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen (122 Tsd. €)
sowie die Ertrage aus Zuschreibungen (19 Tsd. €) dar. Dem stan-
den Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen in Hohe
von 6 Tsd. € gegenilber.

Bei der Betrachtung nach Vermégenswertklassen entfallen 141
Tsd. € auf Organismen fiir gemeinsame Anlagen.

20
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Zu dem Gesamtbetrag der Aufwendungen trug ebenfalls folgende
Vermogenswertklasse bei: Organismen fiir gemeinsame Anlagen
mit 6 Tsd. €.

Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden,
waren nicht vorhanden.

Zum Bilanzstichtag befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen
im Anlagenbestand der Gruppe.
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Anlageergebnis Vorjahr in Tsd. €

Anteile an

verbunde-

nen Unter-

Immobilien nehmen,
Sachanlagen (auBer zur  einschlieB- Aktien Unterneh-
fiir den Eigen- lich Beteili- (notiert, Staats- mens-
Eigenbedarf nutzung) gungen nicht notiert) anleihen anleihen

1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
ba) Ertrage aus Grundstiicken,
grundsticksgleichen Rechten und

. . 0 0 0 0 0 0
Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 0 0 57 0 -73 182
0 0 57 0 -73 182
c) Ertrage aus Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
d) Gewinne aus dem Abgang von
. 0 0 0 0 240 1.249
Kapitalanlagen
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften und
. . 0 0 0 0 0 0
Gewinnabf iihrung
0 0 57 0 167 1.431
2. Aufwendungen fUr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen f(r die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
. - 0 0 0 16 0 0
sonstige Aufwendungen f(ir die
Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 0 177 0 0 0
c) Verluste aus dem Abgang von
, 0 0 0 0 0 0
Kapitalanlagen
d) Aufwendungen aus Verlustibemahme 0 0 0 0 0 0
0 177 16 0 0
3. Anlageergebnis 0 -120 -16 167 1.431
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Vermbgens-
Einlagen werte fiir
Organismen auBer index- und
fiir Zahlungs- fondsge-
Strukturierte  Besicherte gemeinsame mittelaqui- Sonstige bundene Darlehen und
Schuldtitel Wertpapiere Anlagen Derivate valenten Anlagen Vertrage Hypotheken Summe
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 5 0 0 0 0 0 170
0 5 0 0 0 0 0 170
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1.488
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 5 0 0 0 0 0 1.659
0 0 0 0 0 0 0 0 16
0 0 0 0 0 0 0 0 177
0 0 36 0 0 0 0 0 36
0 0 0 0 0 0 0
36 0 0 0 0 0 229
0 0 -32 0 0 0 0 0 1.430
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Die Ertrage aus Kapitalanlagen der Gruppe erreichten im Vorjahr
1.659 Tsd. €. Die entsprechenden Aufwendungen beliefen sich
auf 229 Tsd. €, sodass ein Anlageergebnis von 1.430 Tsd. € er-
zielt wurde.

Die wesentlichen Werttreiber des Anlageergebnisses stellten im
Vorjahr die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen (1.488
Tsd. €) sowie die Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen (170 Tsd. €)
dar. Dem standen Abschreibungen auf Kapitalanlagen in H6he von
177 Tsd. €, Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe
von 36 Tsd. € sowie Aufwendungen flir die Verwaltung von Kapi-
talanlagen in Hohe von 16 Tsd. € gegeniiber.
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Bei der Betrachtung nach Vermdgenswertklassen entfielen
1.431 Tsd. € auf Unternehmensanleihen, 167 Tsd. € auf Staats-
anleihen sowie 57 Tsd. € auf Anteile an verbundenen Unterneh-
men einschlieBlich Beteiligungen.

Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden,
waren nicht vorhanden.

Zu dem Gesamtbetrag der Aufwendungen trugen insbesondere
folgende Vermdgenswertklassen bei: Anteile an verbundenen Un-
ternehmen einschlieBlich Beteiligungen mit 177 Tsd. €, Organis-
men fir gemeinsame Anlagen mit 36 Tsd. € und Aktien mit
16 Tsd. €.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Folgenden werden die wesentlichen, handelsrechtlich ermittelten sonstigen Erfolgsposten des Berichtsjahres dargestellt:

Technischer Zinsertrag in Tsd. €

Berichtsjahr

Vorjahr

Technischer Zinsertrag 62

63

Sonstige Ertrége in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen 0 0
Provisionsertrage 0 0
Ertrage aus Bearbeitungsgebiihren und Beitrégen 0 0
Ertrage aus der Aufldsung anderer Riickstellungen 5 10
Zinsen und &hnliche Ertrége 9 0
Wahrungskursgewinne 0 0
Sonstige (ibrige Ertrédge 6 0
Gesamt 20 10

Sonstige Aufwendungen in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Aufwendungen fUr erbrachte Dienstleistungen 0 0
Provisionsaufwendungen 0 0
Lohne, Gehlter und soziale Abgaben 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22 19
Wahrungskursverluste 0 0
Aufwendungen f{ir Jahresabschlusskosten 58 48
Aufwendungen fir Beitrage und Gebiihren 30 19
Sonstige dbrige Aufwendungen 372 445
Gesamt 482 532

Steuern in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Sonstige Steuem 0 0
Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 1.432.648 1.5685.163
Gesamt 1.432.648 1.585.163
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Berichterstattung tiber wesentliche
Leasingvereinbarungen

Leasingvereinbarungen als Leasingnehmer

Zwischen dem ehemaligen BRUDERHILFE Sachversicherung a.G.
und dem Leasinggeber wurden am 17. November 1992 und am
10. November 1993 Leasingvertrdge (iber zwei Blirogebaude in
Kassel geschlossen. Bedingt durch Konzernrestrukturierungen ist
der VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit als Gesamt-
rechtsnachfolger der BRUDERHILFE Sachversicherung a.G. im Au-
Benverhdltnis in den Leasingvertrag eingetreten.

GemaB § 3 Nr. 1 und Nr. 2 des Bestandstibertragungsvertrags vom
18.02.2003 zwischen den Rechtsvorgangern des VRK Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit (BRUDERHILFE Sachversicherung
a.G.) und der jetzigen Bruderhilfe Sachversicherung AG ist letztere
in alle Vertrage eingetreten, die dem (ibertragenen Versicherungs-
bestand zuzuordnen sind. Dies schlieBt auch die abgeschlossenen
Leasingvertrage mit ein.

Die sonstigen Forderungen aus dem Leasingvertrag sowie die
Riickzahlungsanspriiche (Mieterdarlehen) der Bruderhilfe Sachver-
sicherung AG werden daher brutto, d. h. getrennt voneinander,
ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten, die aus dem Finanzie-
rungs-Leasing resultieren, werden im Posten ,Verbindlichkeiten

A.5 Sonstige Angaben

VRK Versicherungsgruppe

(Handel, nicht Versicherung)“ angesetzt. Aufgrund des Bruttoaus-
weises erfolgt ebenso ein Ansatz im Posten ,Forderungen (Handel,
nicht Versicherung)* in Hhe der Leasingverbindlichkeiten. Der An-
satz der Leasingobjekte aus dem Finanzierungs-Leasing (Gebdude
sowie Grund und Boden) erfolgt ausschlieBlich bei der Bruderhilfe
Sachversicherung AG.

Die Leasingzahlungen werden von der Bruderhilfe Sachversiche-
rung AG getragen.

Zur Hohe der aus dem Finanzierungs-Leasing resultierenden Lea-
singvermogenswerte und -verbindlichkeiten wird auf das Kapitel
D.1, Posten Forderungen (Handel, nicht Versicherung) und Kapitel
D.3, Posten Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) verwie-
sen.

Die aus den beiden Leasingvertragen resultierenden Mieterdarle-
hen wurden zum Barwert angesetzt.

Weitere Leasingvereinbarungen, die als Operating-Leasing zu
klassifizieren sind, bestanden bei dem Verein nicht.

Leasingvereinbarungen als Leasinggeber
Es besteht bei der Gruppe kein Leasingverhéltnis, aus dem eine
Leasinggebereigenschaft hervorgeht.

Neben den in den vorhergehenden Kapiteln verdffentlichten Informationen sind keine weiteren wesentlichen Angaben zu machen.
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B. Governance-System

VRK Versicherungsgruppe

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

Wie bereits im Kapitel A.1 ausgefiihrt, besteht die Versicherungs-
gruppe aus dem VRK VVaG als einzigem vollkonsolidierten Unter-
nehmen, das satzungsgemaB das Versicherungsgeschaft nach
dem Grundsatz der Gegenseitigkeit betreibt. Neben dem Versiche-
rungsgeschaft halt der VRK WaG als wesentliche Aufgabe eine
Beteiligung in Hohe von 27,5 % an der VRK Holding GmbH, welche
die gemeinsame Fiihrungsplattform fiir die weiteren, operativ tati-
gen Versicherer im Raum der Kirchen darstellt. In der Satzung je-
der Versicherungsgesellschaft werden die Struktur, die Rolle und
der Verantwortungsbereich der Verwaltungs-, Management- und
Aufsichtsorgane festgelegt:

Oberste Vertretung (Mitgliedervertreterversammiung)

Die oberste Vertretung ist die Mitgliedervertreterversammiung. Sie
reprasentiert die Gesamtheit der Mitglieder und (bt die Eigenti-
merrechte in den Angelegenheiten des Vereins aus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wird durch die Mitgliedervertreterversammiung
unter Beachtung der Mitbestimmung gewahlt und kommt seinen
Rechten und Pflichten in Ubereinstimmung mit dem Aktiengesetz
nach. Der Aufsichtsrat errtert einmal im Jahr mit dem Vorstand
die Geschafts- und die Risikostrategie hinsichtlich Aktualitit und
Angemessenheit der jeweiligen Inhalte.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte des Unternehmens mit der Sorg-
falt eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns nach MaB-
gabe der einschldgigen Gesetze, der Satzung, des Geschaftsplans
und der Geschaftsordnung. Er besteht aus zwei Personen, die
durch den Aufsichtsrat bestellt werden. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat entsprechend der gesetzlichen Vorgaben insbesondere
Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik und andere grundsétzliche
Fragen der Unternehmensplanung und der Risikopolitik, den Gang
der Geschéfte und die Lage des Unternehmens zu berichten.

Die Vorstandsmitglieder sind gemeinsam fiir eine ordnungsge-
maBe Geschaftsfihrung verantwortlich. Folgende Ressortvertei-
lung wurde eingerichtet:

Name Ressort

Personenversicherungen, Sachversicherun-
gen, Akademie, Offentlichkeitsarbeit, Per-
sonalwesen

Vertrieb, Marketing

Jiirgen Mathuis

Jiirgen Stobbe

Schliisselfunktionen

Geman der gesetzlichen Anforderungen hat der Vorstand die nach-
folgend beschriebenen vier Schilisselfunktionen mit einem ent-
sprechenden Verantwortungs- und Aufgabenbereich eingerichtet.
Diese vier Schllisselfunktionen sind bei der HUK-COBURG ange-
siedelt. Sie nehmen zusétzlich per Dienstleistung die Schiiissel-
funktionen aller weiteren Tochterunternehmen sowie der Versiche-
rungsgruppe wahr und berichten in dieser Rolle an die jeweiligen
Ausgliederungsbeauftragten der Gesellschaften.

Die Ausgliederung der Schllisselfunktionen ergibt sich aus der
weitgehenden Auslagerung aller fiir den Versicherungsbetrieb er-
forderlichen Funktionen an die HUK-COBURG (siehe Kapitel B.7).

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die personliche
Zuverlassigkeit der Schilisselfunktionen und deren Mitarbeiter wird
sichergestellt. Anforderungs- und Aufgabenprofile fiir die Mitarbei-
ter der vier Schilisselfunktionen sind nachvollziehbar in Stellenbe-
schreibungen festgelegt.

Die Schllisselfunktionen berichten direkt und unmittelbar an den
Vorstand. Daflir wird den Schllisselfunktionen uneingeschrankter
Zugang zu allen fiir die Austibung ihrer Zustandigkeiten bendtigten
Informationen gewahrt. Dariiber hinaus werden die Schilisselfunk-
tionen (ber relevante Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad
hoc, informiert. Dazu findet ein angemessener Informationsaus-
tausch zwischen den Schliisselfunktionen, den Vorstanden und
weiteren relevanten Personen statt.

Folgende Schliisselfunktionen sind eingerichtet:

Funktion der internen Revision

Die interne Revision erbringt als eigenstandige Abteilung unabhén-
gige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleistungen. Ge-
genstand der Revisionsprifungen sind alle wesentlichen Aktivita-
ten der gesamten Geschéftsorganisation. Sie bewertet durch die
Anwendung eines systematischen und zielgerichteten Vorgehens
Fiihrungs-, Uberwachungs-, Risikomanagement- und Kontrollpro-
zesse und trégt zu deren Verbesserung bei.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus der zentralen
Compliance-Funktion und den dezentralen Compliance-Beauftrag-
ten. Die zentrale Funktion wird durch die Abteilung Recht und
Compliance ausgelibt. Sie besteht aus den zentralen Compliance-
Mitarbeitern und dem Compliance-Officer, der zugleich die Abtei-
lungsleitung innehat. Der Compliance-Officer richtet ein effektives
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gruppenweites Compliance-Management-System zur Erfiillung al-
ler Compliance-relevanten Anforderungen ein und entwickelt es
fortlaufend weiter.

Risikomanagement-Funktion

Die Risikomanagement-Funktion wird auf aggregierter Ebene
durch die Abteilung Risikomanagement wahrgenommen, welche
das Risikomanagementsystem organisiert und die Ausgestaltung
des gesellschafts- und gruppenweiten Risikomanagementprozes-
ses verantwortet. Auf operativer Ebene wird das Risikomanage-
ment durch die jeweiligen Geschéftshereiche durchgefihrt und
verantwortet. Fir die VRK relevante Risiken werden in einem zent-
ralen Risikobestandsfihrungssystem verwaltet.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch den Leiter
der Abteilung Aktuariat Komposit wahrgenommen und verantwor-
tet. Das Aufgabenspektrum entspricht dem aufsichtsrechtlich ge-
forderten Umfang, wie zum Beispiel der Koordination der Berech-
nungen der versicherungstechnischen Riickstellungen oder der
Mitwirkung am Risikomanagementsystem.

Wesentliche Anderungen im Governance-System

In Umsetzung der 4. GwG-Richtlinie wurde ein verantwortliches
Mitglied auf Leitungsebene fiir das Geldwasche-Risikomanage-
ment auf Leitungsebene gemaB § 4 Abs. 3 GwG-Neufassung so-
wie fir die Einhaltung der geldwéscherechtlichen Bestimmungen
in der Versicherungsgruppe ernannt.

Vergiitungsleitlinien und -praktiken

Die Vergtitungsleitlinien der VRK Versicherungsgruppe dienen der
Sicherstellung angemessener, transparenter, nachhaltiger und mit
der Geschéfts- und Risikomanagementstrategie der Gruppe im
Einklang stehender Verglitungsstrukturen. Die Vergltungsgrund-
sétze zielen auf den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bzw.
der Gruppe ab. Entsprechend sind variable Verglitungsbestandteile
S0 gestaltet, dass nicht der kurzfristige Erfolg im Vordergrund
steht, sondern eine langfristige Stabilitdt des Unternehmens si-
chergestellt wird. Es werden im Rahmen der jeweiligen Vergu-
tungsmodelle keine negativen Anreize gesetzt. Die Verglitungsmo-
delle sind so gestaltet, dass durch die Zielerreichung keine Inte-
ressenkonflikte ausgeldst und keine Anreize zum Eingehen unver-
haltnisméBig hoher Risikopositionen geschaffen werden. Variable
Verglitungsbestandteile mit Unternehmensbezug berticksichtigen
in der Regel auch den Gesamterfolg der Gruppe bzw. der Einzel-
gesellschaften.

Die Vergltungssysteme und die Vergltungspraktiken fir Vor-
stande und Schliisselfunktionsinhaber sind zusatzlich an folgenden
Kriterien ausgerichtet:
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¢ Die festen und die variablen Vergiitungsbestandteile stehen in
einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander.

e Der Gesamtbetrag der variablen Verglitung basiert auf einer
Kombination aus der Bewertung der Leistungen des Einzelnen,
sowie des betreffenden Geschéftsbereichs einerseits und dem
Gesamtergebnis des Unternehmens oder der Gruppe, der das
Unternehmen angehort, andererseits.

¢ Die Zahlung eines wesentlichen Teils des variablen Vergiitungs-
bestandteils enthélt — wo aufgrund der Hohe erforderlich — eine
aufgeschobene Komponente, die der Art und dem Zeithorizont
der Geschaftstatigkeit des Unternehmens Rechnung trégt. Die-
ser Zeitaufschub betragt mindestens drei Jahre.

o Bei der Bewertung der Leistung des Einzelnen werden finanzielle
als auch nichtfinanzielle Kriterien herangezogen.

e Bei der Messung der Leistung des Einzelnen ist gegebenenfalls
eine Abwartskorrektur flir Exponierungen gegeniiber aktuellen
und kiinftigen Risiken vorzunehmen.

o Abfindungszahlungen miissen der wahrend des gesamten Ta-
tigkeitszeitraums erbrachten Leistung entsprechen und so aus-
gestaltet sein, dass Versagen nicht belohnt wird.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt entsprechend
der gesellschafts- und aktienrechtlichen Vorschriften. Sie besteht
aus einer ausschlieBlich festen Vergiitung. Der Beschluss wird von
der Mitgliedervertreter- bzw. der jeweiligen Hauptversammiung
gefasst. Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen flr Auf-
sichtsratsmitglieder bestehen nicht.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasst einen festen und
einen variablen Vergitungsbestandteil. Dabei setzt sich der vari-
able Bestandteil aus der Kombination des Gesamtergebnisses des
Unternehmens und der Bewertung der Leistungen des Einzelnen
zusammen. Darliber hinaus erhalten Vorstande eine Pensionszu-
sage.

Die Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder wird
durch den Aufsichtsrat bzw. den Vorstandsausschuss regelmaBig
auch anhand externer Quellen Gberprift. Dabei werden sowohl die
Grundvergiitung als auch die variablen Bestandteile und die Alters-
versorgungsregelungen in die Betrachtung einbezogen.

Die Verglitung der Schllisselfunktionsinhaber setzt sich aus einem
festen und einem variablen Vergiitungsbestandteil zusammen. Die
Inhaber der Schliisselfunktionen sind leitende Angestellte bzw. Ab-
teilungsleiter. Fir jede Abteilungsleiterposition existiert ein indivi-
duelles Gehaltshand, das sich an den Anforderungen der Stelle
orientiert. Innerhalb dieses Bandes wird die Verglitung angesiedelt.
Zudem findet auch mit externen Quellen regelméBig ein Vergleich
der Vergiitung mit markt(iblichen Vergtitungen statt. Entscheidend
fur die jeweilige Hohe des variablen Vergiitungsbestandteils sind
dabei das Gesamtergebnis des Unternehmens sowie die Errei-
chung der persénlichen Ziele und der Ziele der jeweiligen Abtei-
lung. Die Ziele der Abteilung und die personlichen Ziele werden
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dabei gewichtet, wobei die persdnlichen Ziele nicht von finanziellen
GroBen abhangen. Soweit die Inhaber der Schiiisselfunktionen
Prokuristen sind, erhalten sie eine Altersversorgungszusage.

Die fixe Grundvergltung der Mitarbeiter folgt zwei Regelwerken:
im Bereich der ,tariflichen” Angestellten dem Tarifvertrag fiir die
private Versicherungswirtschaft und im Bereich der Filial- und Or-
ganisationsdirektoren einer Betriebsvereinbarung.

Die variablen Verglitungsbestandteile der Mitarbeiter werden aus-
schlieBlich durch Betriebsvereinbarungen geregelt. Die variablen

VRK Versicherungsgruppe

Vergltungsbestandteile sind an Ziel- bzw. Provisionssysteme ge-
knlipft. Es handelt sich dabei um individuelle und/oder kollektive
Ziele. Die qualitativen wie quantitativen Ziele nehmen Bezug auf
das jeweilige Arbeits- und Verantwortungsgebiet.

Wesentliche Transaktionen

Wesentliche Transaktionen der VRK mit den Mitgliedervertretern
des Vereins, den Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsra-
tes lagen im Berichtsjahr nicht vor.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche

Zuverlassigkeit

Fiir die nachfolgend aufgefiinrten Personengruppen sind die fach-
liche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit eine formelle
Voraussetzung fiir die Ausibung ihrer Tatigkeit:

o Aufsichtsratsmitglieder,
o \orstandsmitglieder,
o Verantwortliche Personen fiir Schliisselfunktionen.

Es wird im Vorfeld der Beantragung der Genehmigung oder der
Anzeige bei der Aufsichtshehérde sowie laufend sichergestellt,
dass die oben angefiihrten Personengruppen die fachliche Qualifi-
kation und Zuverlassigkeit besitzen.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit im Sinne von Artikel 273 DVO werden auf den
oben genannten Personenkreis angewendet. Die erstmalige Beur-
teilung erfolgt durch das Unternehmen durch Priifung der Antrags-
unterlagen bzw. Unterlagen fiir die Anzeige der Tatigkeit.

Die Voraussetzungen an die Qualifikation und Zuverlassigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder, Vorstandsmitglieder und Verantwortlichen
Personen fiir Schliisselfunktionen werden spatestens bei einer er-
neuten Anzeige geprUft. Dariiber hinaus wird anlassbezogen beur-
teilt, ob die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverldssigkeit
noch gegeben sind.

Mitglieder von Aufsichtsorganen miissen die Geschaftsleiter des
Unternehmens angemessen kontrollieren, {berwachen und die
Entwicklung des Unternehmens aktiv begleiten. Bei der Kontrolle
und Beratung sind sowohl die ZweckmaBigkeit als auch die Recht-
maBigkeit der Geschaftsleitung zu betrachten. Sie missen jeder-
zeit in der Lage sein, die von dem Unternehmen getatigten Ge-
schéfte zu verstehen, deren Risiken zu beurteilen und nétigenfalls
Anderungen in der Geschéftsfilhrung durchzusetzen. Im Aufsichts-
organ soll, unter Beriicksichtigung der Besonderheiten des Unter-
nehmens, eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kennt-
nisse und einschldgigen Erfahrungen gewahrleistet sein. Bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird sichergestellt, dass
dem individuellen Risikoprofil des Unternehmens entsprechende
Kenntnisse der wichtigen Themenfelder vorhanden sind. Das Un-
ternehmen vergewissert sich daher, dass die vom Aufsichtsrats-
mitglied einzureichenden Unterlagen vorliegen und dass das Auf-
sichtsratsmitglied die persénliche Erklarung mit Angaben zur Zu-
verldssigkeit abgegeben hat.
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Mitglieder der Geschaftsleitung miissen aufgrund ihrer beruflichen
Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen in der Lage sein, eine
solide und umsichtige Leitung des Unternehmens auszuiiben. Dies
erfordert angemessene theoretische und praktische Kenntnisse im
Versicherungsbereich sowie Fiihrungserfahrung. Bei den Anforde-
rungen an die fachliche Qualifikation wird beachtet, dass die Ge-
schéftsleitung insgesamt (iber die Féhigkeiten verfiigen muss, das
Unternehmen ordnungsgemés zu leiten (Gesamtverantwortung der
Geschéftsleitung). Jedes einzelne Mitglied der Geschftsleitung
soll Giber ausreichende Kenntnisse aller Geschaftsbereiche verfi-
gen, um dieser Gesamtverantwortung gerecht zu werden. Ausrei-
chende theoretische Kenntnisse konnen durch abgeschlossene
Berufsausbildungen, Studiengdnge und Lehrgdnge mit volkswirt-
schaftlichen, betriebswirtschaftlichen, steuerrechtlichen, allge-
meinrechtlichen oder versicherungswirtschaftlichen Inhalten nach-
gewiesen werden. Auch eine hinreichend breit angelegte Berufs-
praxis kann die theoretischen Kenntnisse vermitteln. Zudem muss
der Geschaftsleiter (ber praktische Erfahrungen verfiigen. Dies
schlieBt nicht aus, dass branchenfremde Personen in den Vorstand
berufen werden. Vor der Anzeige der Absicht der Bestellung einer
Person zum Geschéftsleiter iberprift das Unternehmen, ob die
Bestellungsvoraussetzungen gegeben sind. Das Unternehmen ver-
gewissert sich daher, dass die vom potenziellen Vorstandsmitglied
einzureichenden Unterlagen vorliegen und dass das Vorstandsmit-
glied die personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit
abgegeben hat.

Die Aufgaben der Schliisselfunktionen sind in den Artikeln
268 - 272 DVO und §§ 26, 29 — 31 VAG beschrieben. Die Ver-
antwortlichen Personen fir Schllisselfunktionen miissen die erfor-
derlichen Kenntnisse zur Ausiibung der Schiiisselfunktion besit-
zen. Diese sind in Stellenbeschreibungen fir die jeweilige Position
konkretisiert und werden in der Regel durch eine langjahrige Be-
rufserfanrung im entsprechenden Tétigkeitsbereich nachgewie-
sen. Die benannten Personen miissen fachlich geeignet und zu-
verldssig flr die konkrete Tétigkeit sein. Das Unternehmen verge-
wissert sich daher, dass die von der potenziellen Verantwortlichen
Person fir die Schilisselfunktion einzureichenden Unterlagen vor-
liegen und dass die potenzielle Verantwortliche Person fiir die
Schiiisselfunktion die personliche Erklarung mit Angaben zur Zu-
verldssigkeit abgegeben hat.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikostrategie und Risikomanagementsystem

Gegenstand der Risikostrategie ist die Verankerung der grundsétz-
lichen Regeln zum Umgang mit Risiken, die sich aus der Umset-
zung der Geschéftsstrategie ergeben und sich auf die Vermogens-
, Finanz- oder Ertragslage auswirken konnen. Die Risikostrategie
definiert das gemeinsame Grundverstandnis flir das Eingehen, die
Steuerung und die Uberwachung von Risiken. Damit werden ge-
schaftsfeldiibergreifend und gruppeneinheitlich Mindestanforde-
rungen an die Risikopolitik und das Risikomanagement formuliert,
die auf allen Ebenen der Gruppe anzuwenden sind. Die Risikostra-
tegien der einzelnen Versicherungsgesellschaften der Gruppe so-
wie weitergehende Teilstrategien orientieren sich an dem durch
die Risikostrategie definierten Rahmen. Die Risikostrategie bezieht
sich, wie auch die Geschéftsstrategie, auf die nachhaltige langfris-
tige Ausrichtung der Versicherungsgruppe. Die Risikostrategie legt
fest, wie die qualitativen und quantitativen Einschéatzungen des Ri-
sikomanagements mit dem Risikokapitalbedarf verknipft werden
und daraus mittels Limitsystem Risikolimite abgeleitet werden.

Das Risikomanagementsystem verfolgt als oberstes Ziel den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Risiken, um die dauerhafte Siche-
rung der VRK und ihrer Unabhangigkeit sowie die Erhaltung aus-
reichender Sicherheitsmittel zu gewahrleisten und damit die dau-
erhafte Erfillung der Verpflichtungen und Leistungsversprechen
gegeniber den Kunden sicherzustellen. Hierzu ist es notwendig,
dass sémtliche sowohl bestehende als auch zukiinftig zu erwar-
tende Risiken erkannt und einem angemessenen Risikomanage-
mentprozess unterworfen werden. Verantwortlich fiir die ord-
nungsgeméaBe Durchfiihrung und Ausgestaltung dieses Prozesses
ist die Risikomanagement-Funktion.

Dartiber hinaus stellt das Kapitalmanagement ein wesentliches
Steuerungsinstrument innerhalb der Gruppe dar. Priméres Ziel ist
die Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung auf
Ebene der Einzelgesellschaften und der Gruppe. Die Bedeckung
der Solvabilitdtskapitalanforderung SCR (Bedeckungsquote SCR)
sowie der Mindestkapitalanforderung MCR (Bedeckungsquote
MCR) sind dabei eine strenge Nebenbedingung.

Ferner zielt das Risikomanagement auf einen bewussten Umgang
mit Risiken durch alle Mitarbeiter — auch in den Dienstleistungs-
gesellschaften — und die Starkung der Risikokultur ab. Ausdruck
dieser Risikokultur sind u. a. die bestehenden Compliance-Rege-
lungen sowie die Einbeziehung aller Fachbereiche in die Risikobe-
standsfiihrung.

Durchfiihrung des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem ist auf die Ziele der Geschéfts- und
Risikostrategie ausgerichtet und befasst sich mit allen Geschafts-
ablaufen, die mit wesentlichen Risiken behaftet sind. Dies schldgt
sich in den Teilstrategien und Richtlinien nieder. Die Wechselwir-
kungen und Schnittstellen in den Prozessen des Risikomanage-
ments werden kenntlich gemacht, um das Risikomanagementsys-
tem der VRK Versicherungsgruppe vollumfassend und zusammen-
hangend zu beschreiben und um die (ibergreifende Zusammenar-
beit der jeweiligen Funktionen bzw. Organisationseinheiten darzu-
stellen.

Das Risikomanagementsystem ist sowohl funktional als auch me-
thodisch eng mit dem Prozess der Unternehmensplanung der Ver-
sicherungsgruppe verknpft.

Das Risikomanagementsystem gliedert sich in die nachfolgend
aufgefiihrten Bestandteile bzw. Prozesse auf:

e Einbindung des Risikomanagements bei Entscheidungen der
Geschéftsleitung,

o Validierung des strategischen und organisatorischen Rahmens,

e Validierung der Methoden und Prozesse zur Risikobewertung
und -Gberwachung,

o Risikobestandsfiihrung,

o Solvabilitatskapitalberechnung,

e ORSA,

e Risikoberichterstattung,

e Limitfestsetzung,

¢ Risikomanagement der Kapitalanlagen,

e Risikomanagement der strategischen Beteiligungen,

¢ Umgang mit erheblichen Risikokonzentrationen,

¢ Umgang mit bedeutenden gruppeninternen Transaktionen.

Der jeweils Prozessverantwortliche stellt sicher, dass der Prozess
die Ergebnisse gemaB den Zielen aus der Geschafts- und Risi-
kostrategie liefert. Er tragt dartiber hinaus auch die Verantwortung
im Internen Kontrollsystem und gewéhrleistet, dass Risiken inner-
halb des Prozesses durch Prozesskontrollen minimiert werden.
Dabei hat der Prozessverantwortliche ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Effizienz und Sicherheit bereichslibergreifend und da-
mit flir den gesamten Prozess nachhaltig sicherzustellen.

Die Dokumentation dieser Prozesse erfolgt auf Basis eines einheit-
lichen Standards. Dariiber hinaus werden zur Sicherstellung einer
einheitlichen Vorgehensweise bei der Durchflihrung des Risiko-
kontrollprozesses gruppeneinheitliche Vorgaben und Mindestan-
forderungen durch die Risikomanagement-Funktion dahingehend
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vorgegeben, dass die Schnittstellen zu den ibergreifenden Risiko-
managementprozessen eindeutig nachvollziehbar definiert wer-
den. Die angemessene Umsetzung in den operativen Bereichen
verantworten die Leiter der operativen Geschaftsbereiche als Pro-
zessverantwortliche.

Die Verantwortung fiir die standardisierte Prozessdokumentation
ist in der Risikostrategie der Versicherungsgruppe festgelegt. Fir
die (bergreifenden Risikomanagementprozesse liegt die Verant-
wortung der Prozessdokumentation bei der Risikomanagement-
Funktion. Die dezentralen Risikomanagementprozesse werden in
den operativen Einheiten durch den jeweiligen Leiter dokumentiert.

Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der einzelnen Bestand-
teile des Risikomanagementsystems wurden die in den Prozessen
auftretenden Prozessrisiken identifiziert. Durch die Einrichtung
entsprechender Kontrollaktivititen und deren flir einen Dritten
nachvollziehbare Dokumentation wird diesen Risiken begegnet.
Diese Dokumentation dient zum einen als Arbeitsgrundlage fiir die
handelnden Mitarbeiter, zum anderen auch als Basis fiir die Durch-
flihrung der Angemessenheitspriifung des Internen Kontrollsys-
tems.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbhe-
urteilung

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA —englisch ,,own risk and solvency assessment) verfolgt die
Zielsetzungen:

o Figensténdige Bewertung des Solvabilitdtsbedarfs unter Bertick-
sichtigung des spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risi-
kotoleranzlimite und der Geschéftsstrategie des Unternehmens,

e Beurteilung der jederzeitigen Erfillbarkeit der aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittelanforderungen und der Anforderungen an die
versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitdts-
Ubersicht,

o Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen des Risi-
koprofils des Unternehmens von den Annahmen, die der Be-
rechnung der Solvabilititskapitalanforderung mit der Standard-
formel zugrunde liegen.

Im Rahmen des ORSA wird die jederzeitige Erfilllbarkeit der auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen beurteilt. GemaB den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben der ORSA-Leitlinien werden hierfiir
Projektionen der gesetzlichen Kapitalanforderungen geméB Solva-
bilitat Il Saule 1 fir den Unternehmensplanungszeitraum durchge-
flihrt. Dabei werden die Kapitalanforderungen der Risikotréager mit
Hilfe der Standardformel ermittelt.
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Dariiber hinaus wird im Rahmen des ORSA die Wesentlichkeit von
Abweichungen des Risikoprofils von den Annahmen, die der Be-
rechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standardfor-
mel zugrunde liegen, bewertet.

Zusatzlich werden zur Einschatzung der Risikosensitivitat verschie-
dene Stresstests, Szenarien und Sensitivitatsanalysen durchge-
fuhrt. Mit diesen wird somit das individuelle Gefahrdungspotenzial
auch beziiglich auBergewdhnlicher, aber plausibler maglicher Er-
eignisse auf das Risikoprofil tberpriift.

In der Versicherungsgruppe wird die unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung als jahrlicher Regelprozess (ORSA-
Prozess) durchgeflihrt. Die einzelnen Prozessschritte sind eng mit
den Unternehmensplanungsprozessen verknlpft und an Daten-
stande zum Quartalsende (30.06., 30.09., 31.12.) gebunden.

Die wichtigsten EingangsgroBen des ORSA sind der aktuelle Un-
ternehmensplan fir das laufende Jahr, die strategischen Vorgaben
fur die Unternehmensplanung des Folgejahres sowie gegebenen-
falls Festlegungen zur strategischen Asset Allokation.

Die wichtigsten Ergebnisse des ORSA stellen Empfehlungen fir die
Unternehmensplanung des Folgejahres, insbesondere zur Gewinn-
verwendung in der Versicherungsgruppe, zum Kapitalmanagement
sowie die Limitfestlegung im Folgejahr dar.

Der ORSA-Prozess ist dabei fir jede Versicherungsgesellschaft
und -gruppe analog durchzufiihren. Uber den jahrlichen ORSA-
Prozess hinausgehende Aktualisierungen (Ad-hoc-ORSA) werden
anlassbezogen geplant und haben erginzenden Charakter. Zu-
sammen mit dem regelméBigen ORSA-Bericht entsteht ein voll-
standiges und dem Risikoprofil angemessenes Bild der Risiko- und
Solvabilitatslage der Gruppe.

Aufgrund des zukunftsgerichteten Fokus wird der ORSA-Prozess
einmal pro Jahr im Rahmen der Risikobewertung parallel zum Jah-
resabschluss auf Datenstand 31.12. durchgefiihrt. In den ORSA-
Bericht flieBen neben den Ist-Daten flir das Berichtsjahr auch die
im Rahmen des abgeschlossenen Planungsprozesses ermittelten
Planzahlen fir das Folgejahr und den Mittelfristzeitraum ein. Damit
basiert der ORSA-Bericht auf derselben Datengrundlage wie der
Bericht (iber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) bzw. die regelmé-
Bige aufsichtliche Berichterstattung (RSR). Der Vorstand bespricht
einmal pro Jahr die Ergebnisse des ORSA-Berichts mit dem Auf-
sichtsrat.

Ergeben sich unterjahrig wesentliche Anderungen der Risikolage
oder des Risikoprofils, wird eine erneute vorausschauende Beur-
teilung der unternehmenseigenen Risiken und der Solvabilitét vor-
genommen. Dies erfolgt abhdngig vom Umfang der Anderungen
im Rahmen der Risikoberichterstattung ad hoc oder im Rahmen
der auBerplanmaBigen Risikobewertung (Ad-hoc-ORSA). Ausldser
konnen beispielsweise sein:
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e Finstieg in neue Geschaftsbereiche,

o Bedeutende Anderungen der Risikotoleranzschwellen,

e Bedeutende Anderungen der Riickversicherungsvereinbarun-
gen,

o Bestandstibertragungen sowie

e Bedeutende Anderungen der Zusammensetzung der Vermd-
genswerte.

Hierzu werden u. a. Stresstests und Szenarioanalysen verwendet,
um die wesentlichen Auswirkungen der internen Entscheidungen
oder der geanderten externen Faktoren auf das Risikoprofil abzu-
schatzen.

Die Risikomanagement-Funktion ist filr die Festlegung einer ein-
heitlichen Systematik der Messmethodik, die Beriicksichtigung von
Abhéngigkeiten zwischen Risiken und die Durchfiihrung der zuge-
horigen Risikobewertung verantwortlich. Die Risiken werden dabei
Uberwiegend mit géngigen stochastischen/mathematischen Me-
thoden und Verfahren quantifiziert. Ergdnzend kommen auch N&-
herungsmethoden, Expertenschétzungen und rein qualitative Be-
wertungen zum Einsatz.

VRK Versicherungsgruppe

Das mittelfristige Kapitalmanagement ist ein integrierter Bestand-
teil des Unternehmensplanungsprozesses und folgt demselben
Planungshorizont von fiinf Jahren. Der mittelfristige Kapitalma-
nagementplan flieBt in den ORSA-Bericht ein und bildet damit den
Ausgangspunkt fir die folgende Unternehmensplanung. Der Be-
schluss der Unternehmensplanung inkl. der mittelfristigen Kapital-
managementplane erfolgt im Rahmen des Unternenmenspla-
nuNQgsprozesses.

Ziel des mittelfristigen Kapitalmanagementplans ist es, die jeder-
zeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen zu gewéhrleisten. Im
Rahmen des jahrlich durchgeflihrten Unternehmensplanungspro-
zesses werden aus den Zielen der Geschéafts- und Teilstrategien
unter Beachtung der Risikostrategie die konkreten operativen kurz-
bis mittelfristigen Sollvorgaben jedes einzelnen Geschaftsberei-
ches abgeleitet. Aufbauend auf der Unternehmensplanung wird im
Rahmen des Risikomanagements die aktuelle und zukiinftige Risi-
kolage ermittelt und bewertet. Umgekehrt flieBen die Ergebnisse
des Risikomanagements mittels Beurteilung der Risikolage in die
Unternehmensplanung ein und stellen so die Umsetzung der Ziele
der Risikostrategie sicher.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Gruppe stellt sicher, dass die
durch den Vorstand eingefiinrten Grundséatze, Verfahren, MaBnah-
men und Regelungen erflillt werden. Das IKS unterst(itzt dabei ins-
besondere die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéftstatigkeit, die OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung, die Einhaltung der
fir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorschriften und die Sicherstellung, dass im Zusam-
menhang mit der Geschéftstatigkeit in- und extern adressierte In-
formationen vollstandig und zutreffend sind.

Das IKS der Gruppe gilt fir alle Unternehmensebenen sowie fiir
ausgegliederte Bereiche und Prozesse.

Es setzt sich aus dem internen Steuerungssystem und dem inter-
nen Uberwachungssystem zusammen und besteht aus folgenden
Komponenten:

Kontrollumfeld

Innerhalb der Gruppe wird ein ausgepragtes Kontrollbewusstsein
der Mitarbeiter gefordert, um ein glinstiges Kontrollumfeld als Vo-
raussetzung fiir ein wirksames IKS zu schaffen. Das Kontrollbe-
wusstsein wird dabei durch den Vorstand vorgelebt und findet sei-
nen Niederschlag in der Ausgestaltung des strategischen Rah-
mens.

Risikobeurteilung

Innerhalb der Gruppe werden samtliche Risiken in den wesentli-
chen Geschaftsablaufen nach einer einheitlichen Systematik er-
fasst, analysiert und in einem Risikoinventar zusammengestellt.
Eine sorgféltige Risikobeurteilung bildet die Grundlage flr den Um-
gang mit den Risiken durch den Vorstand. Verantwortlich fir die
|dentifikation und die Analyse der Risiken sind die jeweils fiir die
wesentlichen Geschaftsablaufe verantwortlichen Bereiche.

Kontrollaktivitaten

Im Rahmen der Risikobeurteilung wurden die Prozessschritte fest-
gelegt, in welchen den Risiken der wesentlichen Geschéftsablaufe
durch das Implementieren von Kontrollen begegnet wird. Die Kon-
trollaktivitdten werden nachvollziehbar dokumentiert.

Innerhalb der Gruppe dienen die Kontrollaktivitdten auch der Ver-
meidung von Interessenkonflikten (Funktionstrennung) innerhalb
der Aufbau- und Ablauforganisation.

Information und Kommunikation

Innerhalb der Gruppe existieren fir sdmtliche Ebenen eindeutige
Regelungen und Vorgaben hinsichtlich der Informations- und Kom-
munikationswege. Diese umfassen die Bestandteile des Strategi-
schen und Organisatorischen Rahmens aus Geschafts- und Risi-
kostrategie, Teilstrategien fiir die wesentlichen Geschaftsablaufe
sowie erganzende Richtlinien zur Erfiillung der aufsichtsrechtlichen
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Governance-Anforderungen. In den operativen Bereichen bzw.
Fachabteilungen werden die Rahmenbedingungen durch Organi-
sationshandbicher, Arbeitsanweisungen, Stellenbeschreibungen
und Aktennotizen weiter konkretisiert und deren Umsetzung si-
chergestellt.

Uberwachung des IKS

Die Uberwachung des IKS umfasst sowoh! die Beurteilung der An-
gemessenheit des IKS als auch die Priffung der Wirksamkeit des
IKS. Hieriiber wird dem Vorstand einmal jahrlich oder ad hoc in
besonderen Situationen berichtet.

Implementierung und Aufgaben der Compliance-
Funktion

Innerhalb der Gruppe tragen die Gesellschaftsvorstande die Ge-
samtverantwortung fiir Compliance fiir ihre jeweilige Einzelgesell-
schaft. Der Vorstand des Mutterunternehmens gewahrleistet, dass
die Compliance aller in die Gruppenaufsicht einbezogenen Unter-
nehmen so umgesetzt ist, dass eine Steuerung und Kontrolle auf
Gruppenebene madglich ist.

Die Compliance-Funktion der Gruppe bestenht aus der zentralen
Compliance-Funktion und den dezentralen Compliance-Beauftrag-
ten. Die zentrale Compliance-Funktion ist in der Abteilung Recht
und Compliance angesiedelt und setzt sich aus dem Compliance-
Officer, in Personalunion Leiter Recht und Compliance, und direk-
ten Compliance-Mitarbeitern zusammen und nimmt die Compli-
ance-Funktion fir die VRK wahr.

Die Zustandigkeit besteht auch fiir Handelsvertreter im Haupt- und
Nebenberuf (§ 84 HGB), Makler und sonstige Vermittler, die fiir
Unternehmen der Gruppe Versicherungsvertrage vermitteln. Hie-
raus ergibt sich die Verpflichtung zur Einhaltung der jeweils rele-
vanten Gompliance-Vorgaben der Gruppe.

Der Compliance-Officer richtet ein effektives gruppenweites Com-
pliance-Management-System (CMS) fiir alle Gesellschaften der
Versicherungsgruppe zur Erflillung aller Compliance-relevanten
Anforderungen ein und entwickelt es fortlaufend weiter. Er ist fiir
die angemessene Umsetzung dieser Aufgabe, insbesondere in den
vom Vorstand festgelegten Compliance-Schwerpunkten Kartell-
Compliance, Korruptions-Compliance und Vertriebs-Compliance
verantwortlich.

Das Compliance-Management-System umfasst

o die ldentifikation von Compliance-Anforderungen,

o die Uberwachung der Einhaltung der externen Anforderungen,

e die Identifikation und Analyse von Compliance-Risiken, insbe-
sondere die Uberwachung des Rechtsénderungsrisikos,
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e die Umsetzung und Empfehlung von Compliance-relevanten
MaBnahmen, durch die die Einhaltung externer Anforderungen
sichergestellt wird (insbesondere die Erstellung von Compli-
ance-Richtlinien, Arbeitsanweisungen etc.),

e die Durchfilhrung von Compliance-UberwachungsmaBnahmen
zur Sicherstellung der Einhaltung der Compliance-MaBnahmen,

e die Aufklarung von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe (gege-
benenfalls anlassbezogene Sonderuntersuchungen),

o den Betrieb eines Berichtssystems, inkl. regelméaBiger und Ad-
hoc-Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat,

o die Kommunikation Compliance-relevanter Themen,

o die ordnungsgemane Dokumentation relevanter Vorgéange,

o die Entwicklung und Umsetzung von kontinuierlichen Verbesse-
rungsmaBnahmen des CMS,

o die Beratung der Organe, Flhrungskrafte und Mitarbeiter zu
Compliance-relevanten Themen (insbesondere zu sich abzeich-
nenden Anderungen im Rechtsumfeld),

e die Einberufung und Leitung des Compliance-Komitees,

o die Bearbeitung von BaFin relevanten Forderungen sowie die
Kommunikation mit der BaFin zu Compliance-relevanten The-
men und

VRK Versicherungsgruppe

e einen laufenden Informationsaustausch mit den Schilisselfunk-
tionen interne Revision, Risikomanagement und Versicherungs-
mathematische Funktion.

Einige Compliance-Aufgaben werden dezentral und eigenstéandig
durch dezentrale Compliance-Beauftragte bearbeitet. Zu den de-
zentralen Compliance-Bereichen zahlen Datenschutz, Geldwa-
sche, IT-Sicherheit, Allgemeine Gleichbehandlung (AGG) und Ar-
beitssicherheit. Hier stellt der Compliance-Officer die Einhaltung
der Compliance-relevanten Vorgaben sicher.

Alle Aktivitdten der Compliance-Funktion erfolgen auf Basis eines
Compliance-Planes, dessen Aktualitat regelméaBig Gberpriift wird.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen beziiglich der Compli-
ance-Aufgaben (Beratung, Friihwarnung, Compliance-Risikokon-
trolle und Uberwachung) sind in den einzelnen Elementen des CMS
der Versicherungsgruppe umgesetzt bzw. werden mit den Aufga-
ben des Compliance-Officers abgedeckt.
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B.5 Funktion der internen Revision

Die interne Revision der HUK-COBURG nimmt die Funktion der in-
ternen Revision fiir die VRK Versicherungsgruppe wahr. Verant-
wortliche Leiterin der Schilisselfunktion interne Revision ist die Lei-
terin der Abteilung Revision.

Die interne Revision ist unmittelbar der Geschéftsleitung der HUK-
COBURG, die Abteilungsleitung der internen Revision disziplina-
risch dem Vorstandssprecher unterstellt.

Die interne Revision priift die gesamte Geschaftsorganisation, ein-
schlieBlich ausgegliederter Bereiche und Prozesse, und insbeson-
dere das interne Kontrollsystem auf deren Angemessenheit und
Wirksamkeit. Schwachstellen werden aufgezeigt und MaBnahmen
zur Optimierung von Ergebnissen und Verfahren vorgeschlagen.
Die Realisierung der MaBnahmenvorschlage wird tiberwacht.

Priifungsobjekte sowie Schwerpunkte, Art, Umfang und Zeitpunkt
der Priifung werden von der internen Revision in eigener Verant-
wortung risikoorientiert unter Beriicksichtigung der Unterneh-
mensziele festgelegt. Dabei werden gesetzliche Vorgaben und auf-
sichtsrechtliche Anforderungen berticksichtigt.

Die methodische Vorgehensweise entspricht den in Theorie und
Praxis sowie von den externen Priifungsinstitutionen und Berufs-
verbanden, insbesondere dem Deutschen Institut flir Interne Revi-
sion (DIIR), geforderten und anerkannten Grundsatzen und wird
laufend Uberprift und weiterentwickelt.

Durch entsprechende quantitative und qualitative personelle und
technische Ausstattung sowie abteilungsinterne Organisation wird
sowohl den externen Anforderungen an die Ausgestaltung der Re-
visionsfunktion als auch den unternehmensspezifischen Zielset-
zungen Rechnung getragen.

Die Leiterin der internen Revision ist gleichzeitig betriebliche Da-
tenschutzbeauftragte. Die betriebliche Datenschutzbeauftragte ist
- ebenso wie die Revision - weisungsfrei, unabhangig und tragt
selbst keine operative Verantwortung fiir die Einhaltung der Daten-
schutzvorgaben, die die Unabhéngigkeit der Revision beeintrachti-
gen konnte.
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Unabhangigkeit und Objektivitat der internen Re-
vision
Die interne Revision ist organisatorisch sowie prozessual unabhén-

gig, die Mitarbeiter der internen Revision miissen bei der Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben objektiv vorgehen.

Unabhéngigkeit bedeutet, dass die interne Revision bei der Pri-
fungsplanung, bei der Priifungsdurchfiinrung und bei der Bericht-
erstattung nicht behindert werden darf.

Zur Gewahrleistung der Unabhéngigkeit ist die interne Revision:

e frei von produktiven Aufgaben und darf nicht mit revisionsfrem-
den Aufgaben betraut werden, die mit der Priifungstatigkeit
nicht in Einklang stehen,

e prozessneutral,

e nicht weisungsgebunden, insbesondere bei der Priifungspla-
nung, Priifungsdurchflihrung inklusive der Bewertung der Pri-
fungsergebnisse und der Berichterstattung sowie

e ohne Weisungsbefugnis.

Durch die Personalplanung ist sichergestellt, dass die Revision
Uber ausreichendes und angemessen qualifiziertes Personal ver-
figt.

Dartiber hinaus ist die interne Revision zur Wahrung der Unabhén-
gigkeit und Objektivitdt angemessen in der Aufbauorganisation ab-
gebildet und besitzt ein uneingeschranktes aktives und passives
Informationsrecht.

Zur Sicherstellung der Einhaltung interner und externer Anforde-
rungen unterhdlt die interne Revision ein System zur Qualitatssi-
cherung und -verbesserung. Die Erfiillung der Anforderungen an
die interne Revision der HUK-COBURG wurde im Rahmen eines
externen Quality Assessments geméaB dem DIIR-Standard 3 ge-
priift und vollumfanglich bestétigt.



SFCR

VRK Versicherungsgruppe

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion der VRK Versiche-
rungsgruppe ist im Wesentlichen mit den folgenden drei Kernauf-
gaben betraut;

o Koordinierung und Beurteilung der Berechnung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen auf Gruppenebene,

o Berichterstattung an den Vorstand (Tétigkeits- und Ergebnisbe-
richt, Stellungnahmen zur Reservesituation, zur Zeichnungs-
und Annahmepolitik sowie zu Rickversicherungsvereinbarun-
gen; jeweils aus Gruppensicht) sowie

o Unterstlitzung der Risikomanagement-Funktion auf Gruppen-
ebene.

Das einzige vollkonsolidierte Unternehmen der Gruppe ist der VRK
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen
(VRK VWaG). Da der VRK WaG Minderheitsgesellschafter an der
VRK Holding GmbH ist, flieBen zusétzlich die Berichte der Versi-
cherungsmathematischen Funktionen der nicht fiir die Gruppe zu
konsolidierenden Gesellschaften in den Bericht der Versicherungs-
mathematischen Funktion der VRK Versicherungsgruppe ein. Da
daftir Sachverhalte und Fragestellungen aus den Hauptgeschafts-
bereichen Schaden-/Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung
von Bedeutung sind, organisiert sich die Versicherungsmathema-
tische Funktion der Gruppe gemeinsam mit denen der Einzelge-
sellschaften als Gremium. Auf diese Weise werden Erkenntnisse

und Ergebnisse der Versicherungsmathematischen Funktionen der
Einzelgesellschaften in die Arbeit der Versicherungsmathemati-
schen Funktion der Gruppe eingebracht.

Der Sprecher des Gremiums ist zugleich auch der Inhaber der Ver-
sicherungsmathematischen Funktion der Gruppe. Diese Aufgabe
wird vom Leiter der Abteilung Aktuariat Komposit der HUK-
COBURG wahrgenommen. Die wesentlichen Aufgaben dieser Ab-
teilung liegen in der Produktentwicklung, Preisgestaltung und
Zeichnungspolitik sowie der Berechnung der Riickstellungen flr
den Hauptgeschéftsbereich Schaden-/ Unfallversicherung.

Neben der operativen und disziplinarischen Leitung der Abteilung
Aktuariat Komposit, hat die Versicherungsmathematischen Funk-
tion der Gruppe auch die Funktion der Versicherungsmathemati-
schen Funktion der Einzelgesellschaften des Segments Schaden-/
Unfallversicherung inne.

Aufgrund dieser Personalunion sind zur Vermeidung madglicher In-
teressenkonflikte und fiir eine objektive, faire und unabhéngige
Aufgabenerflillung flankierende MaBnahmen eingerichtet. Unter
anderem bestehen diese darin, dass wesentliche Aufgaben der
Versicherungsmathematischen Funktion der Gruppe gemeinsam
im VMF-Gremium umgesetzt werden.
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B.7 Qutsourcing

Die HUK-COBURG nimmt, soweit nicht bestimmte Funktionen
selbst ausgeiibt werden oder gesondert ausgelagert sind, entspre-
chend einer Rahmenvereinbarung alle im Rahmen des Versiche-
rungsbetriebs anfallenden bzw. erforderlichen Funktionen fiir die
Versicherungsgruppe wahr.

Ausgliederungsverfahren
Das Ausgliederungsverfahren unterteilt sich in drei Abschnitte.

Sachverhaltspriifung

Zunichst legt die VRK Versicherungsgruppe auf der Grundlage ei-
ner vorgelagerten Sachverhaltspriifung fest, welche Aktivitaten
und Prozesse unter Risikogesichtspunkten (iberhaupt ausgeglie-
dert werden konnen. Die auslagernde Gesellschaft nimmt eine
Sachverhaltspriifung vor. Diese Prifung dient der Ermittlung, ob
die geplante Ausgliederung aufsichtsrechtlich zuldssig ist und in-
wieweit eine detaillierte Risikoanalyse vorzunehmen ist.

Sofern nach dem Ergebnis der Sachverhaltspriifung eine Ausglie-
derung einer potenziell ,wichtigen Funktion oder Versicherungsta-
tigkeit“ oder einer potenziell ,nicht wichtigen Funktion vorliegt,
bedarf es einer detaillierten Risikoanalyse.

Detaillierte Risikoanalyse

Die detaillierte Risikoanalyse ist durch die ausgliedernde Abteilung
bzw. den Fachbereich vorzunehmen. Ihr Zweck ist die Identifikation
und Beurteilung von Risiken der darauf aufbauenden Einstufung
als ,nicht-wichtig“ oder ,wichtig*“.
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Ergibt die Risikoanalyse eine Klassifizierung als Ausgliederung ei-
ner wichtigen Funktion oder Versicherungstatigkeit, so ist das Er-
gebnis der Risikoanalyse den Gesellschaftsvorstdnden vor der
Ausgliederungsentscheidung zu kommunizieren. Bei einer Aus-
gliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten
i. S.v. 8§ 32 Abs. 3, 47 Nr. 8 VAG bedarf dies der Anzeige bei der
BaFin.

Sofern eine Ausgliederung einer nicht wichtigen Funktion gegeben
ist, orientiert sich das weitere Vorgehen an den Voraussetzungen
des § 32 Abs. 1, 2, 4 VAG und Artikel 274 DVO. Im Ubrigen liegt
es im Ermessen der ausgliedernden Abteilung bzw. des Fachbe-
reichs.

Gehort der Dienstleister zur HUK-COBURG Versicherungsgruppe,
wird der Uberpriifungsprozess angemessen angepasst.

Ausgliederungscontrolling/Monitoring
Die mit der Ausgliederung verbundenen Risiken werden identifi-
ziert, analysiert und bewertet sowie angemessen gesteuert.

In der Gruppe sind Mindestinhalte festgelegt, die bei der Vertrags-
gestaltung von Ausgliederungsvereinbarungen zu beachten sind.

Bei Vertragsabschluss sind flr den Fall der beabsichtigten Been-
digung von Ausgliederungssachverhalten Vorkehrungen zu treffen
und umzusetzen, um die Kontinuitat und Qualitat der ausgelager-
ten Aktivitdten und Prozesse auch nach Beendigung zu gewahr-
leisten. Im Fall einer nicht beabsichtigten Beendigung, z. B. bei In-
solvenz des (externen) Dienstleisters, umfasst das Notfallkonzept
entsprechende Geschéftsfortfliihrungs- sowie Wiederanlaufplane.
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B.8 Sonstige Angaben

Beurteilung der Angemessenheit des Governance-
Systems

Die Geschéftsorganisation wurde im Berichtsjahr der regelmaBi-
gen Priifung nach § 23 Abs. 2 VAG unterzogen.

Bei der Uberpriifung des Governance-Systems werden bereits im
Unternehmen vorhandene Prozesse und Verfahren genutzt, z. B.
Strategie- und Richtlinienvalidierung, Statusberichte, Risiko- und
Limitliberwachung oder IKS-Selbstbeurteilung. Von den Schiiissel-
funktionen wird dem Gesellschaftsvorstand ein gemeinsamer Be-
richt mit detaillierten Priifungsfeldern, Uberpriifungsinstrumenten,
Turnus, Nachweisen und Ergebnis, inkl. ggf. erforderlicher Hand-
lungsbedarf, als Basis fiir die Bewertung der Geschéftsorganisa-
tion vorgelegt. Die Darstellung der relevanten Priifungsfelder und
der bestehenden Priifungsinstrumente orientiert sich dabei an den
aufsichtsrechtlich festgelegten Komponenten des Governance-
Systems (§ 23 bis 32 VAG). Dartiber hinaus wurde ein Prozess fir
die auBerplanmaBige Uberpriifung festgelegt.

Die Uberpriifung unter Einbeziehung der Erkenntnisse aller Schliis-
selfunktionen, zu denen diese bei der Durchfiihrung ihrer Aufga-
ben gelangt sind, hat ergeben, dass unter Berlicksichtigung der im

VRK Versicherungsgruppe

Berichtsjahr vorgenommenen Anderungen die Geschéftsorganisa-
tion sowoh! auf die aktuelle Geschéfts- und Risikostrategie abge-
stimmt als auch dem Risikoprofil der Gruppe angemessen ist.

Dabei wurde berticksichtigt, dass weitestgehend marktiibliche
Produkte angeboten werden, mit deren Risikoprofil ausreichende
Erfahrungen vorliegen, die Kapitalanlage ebenfalls in marktgangi-
gen Produkten erfolgt sowie ein Management strategischer Betei-
ligungen und ergénzender Geschaftsfelder eingerichtet ist.

Dar(iber hinaus werden die Funktionsfahigkeit ausgewahlter Kom-
ponenten des Governance-Systems durch die interne Revision ge-
prift sowie die Behebung eventueller festgestellter Mangel fortlau-
fend (iberwacht.

In Gesamtbetrachtung wird die aktuelle Geschéftsorganisation als
angemessen bewertet.

Andere wesentliche Informationen iiber das
Governance-System

Weitere wesentliche Informationen tber das Governance-System
der VRK Versicherungsgruppe, die {ber die bereits dargestellten
Aspekte hinausgehen, lagen fir das Berichtsjahr nicht vor.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil ist eine Gesamtsicht aller Risiken der VRK Versi-
cherungsgruppe unter Beriicksichtigung der Geschaftsablaufe und
der strategischen Ziele.

Die Risiken werden innerhalb der VRK nach regulatorischer und
nach okonomischer Sicht bestimmt. Fiir die regulatorische Bewer-
tung wird die Solvabilitdtskapitalanforderung (Solvency Capital Re-
quirement — SCR) gemé&B der von EIOPA vorgegebenen Solvabili-
tat-ll-Standardformel berechnet. Fir die Ergebnisse und weitere
Erlauterungen wird auf das Kapitel E.2 verwiesen.

Dartiber hinaus wird das Risikoprofil aus ékonomischer Sicht im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeur-
teilung bestimmt. Der so berechnete Gesamtsolvabilitdtsbedarf
spiegelt die Risikoexponierung aus unternehmensspezifischer
Sicht wider.

Als Basis filr die unternehmenseigene Beurteilung des Gesamtsol-
vabilitdtsbedarfs wird die im Rahmen der Solvabilitat-Il-Standard-
formel berechnete SCR herangezogen. Zum 31.12.2017 betrégt
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diese 63.828 Tsd. €. Zusatzlich werden Sachverhalte, die sich aus
dem unternehmensindividuellen Risikoprofil ergeben oder die in
der Solvabilitdtskapitalanforderung nicht beriicksichtigt werden,
gesondert bewertet. Bei der Uberpriifung des Risikoprofils mit den
Annahmen, die der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforde-
rung zugrunde liegen, wurden keine wesentlichen Abweichungen
identifiziert.

In den nachfolgenden Abschnitten werden geméaB Artikel 295 DVO
die folgenden Risikokategorien betrachtet:

o Versicherungstechnisches Risiko,

o Marktrisiko,

e Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko),

o Liquiditatsrisiko,

o Qperationelles Risiko,

¢ Andere wesentliche Risiken (strategisches Risiko und Reputati-
onsrisiko, gruppenspezifische Risiken sowie Risiken aus nicht
kontrollierten Beteiligungen oder anderen Finanzbranchen).
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Wie nachfolgend dargestellt, ist das versicherungstechnische Ri-
siko unterteilt in das vt. Risiko Nichtleben und das vt. Risiko Kran-
ken.

Risikokategorie

vi. Risiko Nichtleben

Risiko

' _[ Pramien-/Reserverisiko
| Stornorisiko

.—[ Langlebigkeitsrisiko
: I Kostenrisiko

Risikokategorie

vt. Risiko Kranken

In Summe stellt das vt. Risiko Nichtleben einen kleinen Anteil des
Risikos dar. Das vt. Risiko Kranken ist das maBgebliche Risiko der
VRK Versicherungsgruppe und wird vom Pramien- und Reserveri-
siko dominiert. Diese sind im Folgenden aufgeflhrt:;

Pramienrisiko

e Das Pramienrisiko ist auf der versicherungstechnischen Seite
als eines der wesentlichsten Risiken einzustufen. Die kalkulier-
ten Tarife kdnnen sich als unauskdmmlich herausstellen, sodass
der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ist der Fall, wenn
Entschadigungsleistungen hoher sind als urspriinglich zu erwar-
ten war, oder Irrtimer bei der Schétzung der Schadenhaufigkeit
oder -h6he auftreten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung
der Beitrage und Versicherungsbedingungen moglich ist. Derar-
tige Effekte kdnnen z. B. aus einer zufélligen Haufung von Scha-
den oder aus neuen rechtlichen Rahmenbedingungen resultie-
ren.

Reserverisiko

e Eng mit dem Pramienrisiko verbunden ist das Reserverisiko. Die
zuriickgestellten Betrége fiir die noch nicht abgewickelten Ver-
sicherungsfélle kénnten nicht ausreichen, um den zukiinftigen
Schadenbedarf zu decken, sodass in den Folgejahren Abwick-
lungsverluste entstehen konnten. Diesen Risiken wird durch
gine vorsichtige Tarifierung und angemessen gebildete Scha-
denriickstellungen begegnet.

VRK Versicherungsgruppe

Wesentliche Anderungen der Geschfts- und Risikostrategie im
Bereich der Schaden-/Unfallversicherung wurden nicht vorgenom-
men, auch die Zeichnungs- und Annahmerichtlinien haben sich
nicht nennenswert geandert.

Die VRK Versicherungsgruppe bietet in der Schaden-/Unfallversi-
cherung Versicherungsschutz in Form von standardisierten Pro-
dukten nahezu ausschlieBlich fir private Haushalte in Deutschland
an. Diese Beschrénkung ist einer der wesentlichen risikobegren-
zenden Faktoren fiir die versicherungstechnischen Risiken.

Die VRK Versicherungsgruppe nutzt neben diesen geschaftspoliti-
schen MaBnahmen die folgenden SteuerungsmaBnahmen, um Ri-
siken zu begegnen:

Risikomeidung

o Risiken werden vollstandig ausgeschaltet bzw. bewusst nicht
eingegangen. Inhomogenitdten bezliglich der gezeichneten Ver-
trége im Versicherungsbestand werden beispielsweise durch die
Einschrénkung der Angebotspalette auf Standardprodukte fiir
private Haushalte vermieden.

Risikominderung

e Fingegangene Risiken werden bewusst reduziert. Dies impli-
ziert, dass es sich um bereits bekannte Risiken handelt. Ferner
werden Grenzen festgelegt, bis zu denen Risiken eingegangen
werden dirfen oder es werden speziell auch Risiken bewusst
eingegangen, zur Generierung einer Zielrendite, die aber durch
entsprechende Instrumente nach oben begrenzt sind. In den
Standardprodukten kann durch die Wahl des Selbstbehaltes bei-
spielsweise die Schadenlast entsprechend reduziert werden.

Risikodiversifizierung

o Die Risikopositionen werden (iber die Portfolien zur Abmilderung
von Spitzenbelastungen verteilt. Ein Ziel ist beispielsweise die
Homogenisierung der Zeichnungsdichte innerhalb Deutschlands
durch die Fokussierung auf Regionen, die bisher verhaltnisméa-
Big gering durch die VRK Versicherungsgruppe abgedeckt wer-
den.

Risikotransfer

e Risiken aus der Geschaftstatigkeit werden gegebenenfalls teil-
weise oder vollstandig auf Dritte dbertragen. Durch das Instru-
ment der passiven Riickversicherung wird beispielsweise ein
Teil des versicherungstechnischen Risikos zu ausgewéhlten
professionellen Riickversicherungsunternehmen transferiert.

Als Basis fiir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabili-
tatsbedarfs flir das versicherungstechnische Risiko wird die im
Rahmen der Solvabilitat-Il-Standardformel berechnete SCR fiir das
versicherungstechnische Risiko Nichtleben und Kranken herange-
zogen. In Summe betrgt diese zum 31.12.2017 5.284 Tsd. €.
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Zusatzlich werden Sachverhalte, die sich aus dem unternehmens-
individuellen Risikoprofil ergeben oder die in der Berechnung der
Standardformel nicht berticksichtigt werden, gesondert bewertet.
Das Ergebnis zeigt, dass die versicherungstechnischen Risiken in
der Standardformel konservativ bewertet werden.

Dariiber hinaus wurde zur Einschatzung der Risikosensitivitat ein
Stressszenario durchgefiihrt:

Erhdhte Schadenbelastung
Es wird der Schadenbedarf in der Sparte Allgemeine Unfall signifi-
kant erhoht.

Das Szenario wurde insbesondere im Hinblick auf Jahresiiber-
schuss nach HGB, Eigenmittel nach Solvabilitdt Il sowie Bede-
ckungsquote SCR analysiert und mit den sich geméas Unterneh-
mensplanung ergebenden Werten verglichen.

Gesamtwiirdigung
Die Bedeckungsquote SCR liegt im Stressszenario deutlich Gber
der internen Zielvorgabe von 150 %.
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Insgesamt stellt sich somit die Solvabilitdtslage des VRK VVaG
auch bei Eintritt eines derartigen Szenarios als ungefahrdet dar
und die aufsichtsrechtlich nach § 89 VAG erforderliche Ausstat-
tung mit Eigenmitteln in Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung
wird deutlich Ubererfillt.

Versicherungstechnische Risikokonzentrationen, die sich aus ho-
hen einzelnen oder stark korrelierten versicherungstechnischen Ri-
siken ergeben, sind aufgrund der strategischen Einschrénkung des
Geschéfts auf private Haushalte duBert gering. Die Fokussierung
auf Standardprodukte fiihrt in Verbindung mit den definierten
Zeichnungs- und Annahmerichtlinien zu einer ausgewogenen Mi-
schung an Risiken im Bestand. Mit dem aus ganz Deutschland be-
stehenden Geschéftsgebiet werden zudem lokale Konzentrationen
von Versicherungsnehmern weitgehend vermieden.

Zweckgesellschaften im Sinne von Leitlinie 5 Ziff. 1.17 der EIOPA-
BoS-15/109 werden bei der VRK Versicherungsgruppe nicht ver-
wendet.
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C.2 Marktrisiko

Das Markirisiko beinhaltet analog des Solvabilitét-II-Standardmo-
dells folgende Risiken:

Risikokategorie

Marktrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensi-
tivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Fi-
nanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder
der Volatilitat der Marktpreise von Aktien ergibt. Innerhalb des Ak-
tienrisikos ist auch das Beteiligungsrisiko erfasst, welches aus der
Gefahr besteht, dass eingegangene Beteiligungen zu potenziellen
Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital, aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen oder aus Haftungsrisiken flihren konnen.

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivi-
tét der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Finan-
zinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Zinskurve oder
in Bezug auf die Volatilitdt der Zinskurve ergibt. Folglich beinhaltet
es die Marktwertverdnderungen verzinslicher Wertpapiere, die auf
Anderungen der Zinskurve zurtickzufiihren sind.

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensi-
tivitit der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Fi-
nanzinstrumenten in Bezug auf Ver&nderungen in der Hohe oder
der Volatilitat der Credit-Spreads uber der risikofreien Zinskurve
ergibt.

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die
Sensitivitdt der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Hohe
oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien ergibt.

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die
Sensitivitdt der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe
oder der Volatilitat der Wechselkurse ergibt.

Das Konzentrationsrisiko innerhalb des Markirisikos bezeichnet
das zusétzliche Risiko, das durch eine mangelnde Diversifikation
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des Assetportfolios oder durch eine hohe Exponierung gegentiber
dem Gegenparteiausfallrisiko eines einzelnen Wertpapieremitten-
ten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt ist und in
den Gbrigen Modulen nicht ausreichend bertcksichtigt wird.

Die 6konomische Steuerung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt im
Wesentlichen durch die Steuerung der Portfolio-Duration. Zur
Steuerung des Aktienrisikos wird eine Obergrenze der Aktienquote
festgelegt. Zur Uberwachung des Credit-Spread- und Ausfallrisi-
kos wird die Entwicklung der Bonitdt der Schuldner (ber die Ra-
tings beobachtet. Eine Beimischung von Anlagen mit erhohter Aus-
fallwahrscheinlichkeit (z. B. High Yield) ist nur in dem in der SAA
definierten unternehmensindividuellen Rahmen mdglich. Das Kon-
zentrationsrisiko wird regelméBig iberwacht und auf Basis dieser
Erkenntnisse gesteuert. Der Bildung von Konzentrationsrisiken
wird durch eine breite Mischung und Streuung der Kapitalanlagen
nach Assetklassen, Markten und Emittenten begegnet. Die Wah-
rungsrisiken des Kapitalanlagebestands werden regelméBig tber
das Gesamtportfolio hinweg gemessen und im Bedarfsfall gesteu-
ert.

Als Basis flir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabili-
tatsbedarfs fiir das Marktrisiko wird die im Rahmen der Solvabili-
tat-Il-Standardformel berechnete SCR fiir das Marktrisiko heran-
gezogen. Diese betragt zum 31.12.2017 1.571 Tsd. €. Zuséatzlich
werden Sachverhalte, die sich aus dem unternehmensindividuellen
Risikoprofil ergeben oder die in der Berechnung der Standardfor-
mel nicht beriicksichtigt werden, gesondert bewertet. Das Ergeb-
nis zeigt, dass sich keine wesentlichen Abweichungen von der Be-
rechnung des Marktrisikos geméas Standardformel ergeben.

Dartiber hinaus werden zur Einschatzung der Risikosensitivitat ver-
schiedene Stressszenarien durchgefihrt:

Niedrigzins (Betrachtungshorizont 2018 - 2022)

Um die kurz- und mittelfristigen Auswirkungen des Niedrigzinses
zu analysieren, wird im Szenario die geplante Swapkurve zum
31.12.2018 um 75 Basispunkte parallel abgesenkt und in den
Folgejahren konstant gehalten. Am Beispiel des 10-jahrigen
Swapsatzes bedeutet dies, dass dieser nicht von 1,13 % zum Jah-
resende 2018 auf 2,50 % zum Jahresende 2022 steigt, sondern
konstant bei 0,38 % verharrt.

Zinsanstieg (Betrachtungshorizont 2018)

Um die kurzfristigen Folgen eines Zinsanstieges abzuschatzen,
wird im Szenario die geplante Swapkurve zum 31.12.2018 um
225 Basispunkte parallel angehoben. Am Beispiel des 10-jahrigen
Swapsatzes bedeutet dies, dass dieser zum Jahresende 2018
nicht 1,13 %, sondern 3,38 % betrégt.
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Spreadschock (Betrachtungshorizont 2018)

Um die einmaligen Folgen einer ratingabhéngigen Erhéhung der
Spreads zu ermitteln, werden im Szenario die der Planung unter-
stellten Spreads folgendermaBen erhoht; AAA
+75 Basispunkte, AA +100 Basispunkte, A +150 Basispunkte,
BBB +200 Basispunkte, BB +500 Basispunkte, B +750 Basis-
punkte, CCC und schlechter +2500 Basispunkte.

Aktienschock (Betrachtungshorizont 2018)

Um die Auswirkungen eines starken Riickgangs der Aktienmérkte
auf die Kapitalanlagebestande zu bestimmen, wird im Szenario ein
Riickgang der Aktienkurse um 40 % unterstellt, wobei angenom-
men wird, dass im Jahr 2018 Aktienabsicherungen im gleichen
Umfang wie im Jahr 2017 bestehen.

Gesamtwiirdigung

Diese Szenarien werden insbesondere im Hinblick auf Jahresiiber-
schuss nach HGB, Eigenmittel nach Solvabilitdt Il sowie Bede-
ckungsquote SCR analysiert und mit den sich gemaB Unterneh-
mensplanung ergebenden Werten verglichen.

Der gréBte Riickgang der Bedeckungsquote SCR ergibt sich im
Szenario ,Spreadschock”, die Bedeckungsquote SCR liegt den-
noch (deutlich) tiber der internen Zielvorgabe von 150 %.

Insgesamt stellt sich somit die Solvabilitatslage der VRK Gruppe
auch bei Eintritt derartiger Szenarien als ungefahrdet dar und die
aufsichtsrechtlich nach § 89 VAG erforderliche Ausstattung mit Ei-
genmitteln in Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung wird (deut-
lich) tibererfillt.
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Risikokonzentrationen bei den Kapitalanlagen und Abhangigkeiten
von Emittenten oder von bestimmten Unternehmensgruppen wer-
den moglichst vermieden. Sofern neuartige Kapitalanlagen erst-
malig erworben werden oder in sonstiger Weise nicht alltigliche
Anlagesituationen in Bezug auf die Bewertung von Vermdgenswer-
ten im Bereich der Kapitalanlagen entstehen, existieren definierte
Prozesse, wie entscheidungsorientiert zu verfahren ist und ob man
in der Lage ist, die Anlagetatigkeit durchzuflinren und zu managen.
Ebenso wird mit der erforderlichen Vorsicht in Bezug auf die Anla-
gen in Derivaten, strukturierten Produkten und nicht zum Handel
an einem geregelten Markt zugelassenen Vermdgenswerten ver-
fahren und dieser Bestand auf ein angemessenes, risikoaddquates
Niveau gehalten. Darliber hinaus bestehen wie in der gesamten
deutschen  Versicherungsbranche  Risikokonzentrationen  bei
Staatsanleihen innerhalb Deutschland und der Européischen Union
sowie gegenuber deutschen Banken. Diese Papiere sind iiberwie-
gend besichert. Entwicklungen von Anlageschwerpunkten werden
durch detaillierte Auswertungen laufend (iberwacht.

Dartiber hinaus bestehen Risikokonzentrationen hinsichtlich der
strategischen Beteiligung an Versicherungsunternenmen der
Gruppe. Den sich daraus ergebenden Risiken wird durch intensi-
ves Beteiligungscontrolling begegnet. Die Erkenntnisse flieBen in
die SteuerungsmaBnahmen der VRK Versicherungsgruppe ein.
Insgesamt werden diese Risiken derzeit als beherrschbar angese-
hen.
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C.3 Kreditrisiko

In dieser Kategorie werden Gegenparteiausfallrisiken geméas den
Regelungen in Abschnitt 6 DVO (Gegenparteiausfallrisikomodul)
betrachtet.

Das Gegenparteiausfallrisiko beinhaltet neben dem Forderungs-
ausfallrisiko gegeniber Riickversicherern den Ausfall von Hypo-
theken, Sicherungsgebern und Vermittlern; nicht enthalten ist das
Ausfallrisiko festverzinslicher Wertpapiere, welches dem Marktri-
siko zugeordnet ist.

Dem Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen Versiche-
rungsnehmer und Versicherungsvermittler wird im Rahmen des
Forderungsmanagements bereits friihzeitig entgegengewirkt.

Dem Risiko des Forderungsausfalls gegentiber Riickversicherern
wird durch die laufende Beurteilung der beteiligten Riickversiche-
rungsgesellschaften (u. a. durch Ratingeinstufungen) Rechnung
getragen. Darliber hinaus werden alle Riickversicherungsvertrage
nur mit Rickversicherungsgesellschaften von hoher Bonitit abge-
schlossen.

VRK Versicherungsgruppe

Als Basis flir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabili-
tatsbedarfs flir das Ausfallrisiko wird die im Rahmen der Solvabili-
tat-Il-Standardformel berechnete SCR fiir das Ausfallrisiko heran-
gezogen. Dieses betrdgt 2.118 Tsd. € zum 31.12.2017. Zusétz-
lich werden Sachverhalte, die sich aus dem unternehmensindivi-
duellen Risikoprofil ergeben oder die in der Berechnung der Stan-
dardformel nicht berticksichtigt werden, gesondert bewertet. Das
Ergebnis zeigt, dass sich keine wesentlichen Abweichungen von
der Berechnung des Ausfallrisikos gemaB Standardformel erge-
ben.

Aufgrund des sehr geringen Anteils des Gegenparteiausfallrisikos
am Gesamtrisiko wurden aus Griinden der Wesentlichkeit keine
gesonderten Stresstests oder Sensitivitatsanalysen durchgefihrt.

Im Gegenparteiausfallrisiko wurden keine Risikokonzentrationen
identifiziert.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditétsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertrdgen nicht jederzeit, d. h.
auch bei extremen Schaden- bzw. Leistungsereignissen auf der
Passivseite oder bei hohen Marktwertverlusten der Kapitalanlagen,
nachkommen zu konnen.

Innerhalb des Berichtszeitraums gab es keine wesentlichen Ande-
rungen in Bezug auf das Liquiditatsrisiko.

Das Liquiditétsrisiko wird durch die Aufstellung von Finanzplanen
gesteuert. Zur Feinsteuerung werden im Rahmen der Liquiditats-
disposition taglich alle Zahlungseingdnge und -ausgange der kom-
menden zwei Monate erfasst. Zudem wird monatlich ein Finanz-
plan aktualisiert, der alle ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
der kommenden zwolf Monate enthalt.
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Zur Einschétzung der Risikosensitivitdt wird ein Stressszenario
durchgefiihrt:

Zur Bewertung eines erhohten Liquiditdtsbedarfs wird die Verdn-
derung des Cashflows bei Eintritt eines auBergewohnlich groBen
Basisschadenereignisses im Jahr 2018 betrachtet. Durch den Li-
quiditatsschock wiirden sich zwar die zur Verfligung stehenden li-
quiden Mittel reduzieren, dennoch miissten keine Kapitalanlagen
aufgeldst werden.

Insgesamt stellt sich somit die Liquidititslage der VRK Gruppe
auch bei Eintritt des beschriebenen Szenarios als ungefahrdet dar.

Der Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten er-
warteten Gewinns betrdgt 673 Tsd. €.

Im Liquiditatsrisiko wurden keine Risikokonzentrationen identifi-
ziert.
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C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder
Prozessen, insbesondere in Form von betrieblichen Risiken, die
aus menschlichem Versagen oder aus IT- sowie Immobilien-Be-
trieb resultieren. Operationelle Risiken umfassen dariiber hinaus
rechtliche Risiken, die auf vertraglichen Vereinbarungen oder
rechtlichen Rahmenbedingungen basieren, sowie das Risiko aus
einem nicht funktionsfahigen Internen Kontrollsystem.

Die Risikominderungstechniken flir operationelle Risiken verfolgen
das Ziel, Eintrittswahrscheinlichkeit sowie AusmaB der Verluste zu
reduzieren. Alle Risikominderungsaktivititen werden nach einer
Kosten-Nutzen-Analyse durchgefiihrt. Im Berichtszeitraum wurde
eine Reihe von GegenmaBnahmen unternommen, um die Risi-
koexposition zu begrenzen. Die einzelnen MaBnahmen wurden
entsprechend im Risikoinventar dokumentiert.

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus IT-Betrieb
die adaquate Unterstiitzung der Geschéftsprozesse durch die In-
formationstechnologie. Durch mdgliche Systemausfélle kann es
z. B. zu einer unzureichenden Kundenbetreuung kommen. Speziell
im Bereich des Internetvertriebs konnen Sicherheitsliicken zu ei-
nem Imageverlust flihren. Auf Basis eines umfangreichen DV-Si-
cherheitskonzepts wird diesen Risiken begegnet.

Die Handhabung von Ausnahmesituationen, die aus dem Immobi-
lien-Betrieb als Betriebsstétten resultieren, ist in Katastrophen-
handbichern dokumentiert. Zuséatzlich bestehen Verfahrens- und
Verhaltensrichtlinien fiir die innere und &uBere Sicherheit, die von
einem Sicherheitsausschuss verabschiedet werden.

Das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder doloser Handlungen wird
durch stichprobenhafte Priifungen von Bearbeitungsvorgangen,
die umfassende maschinelle Unterstiitzung von Arbeitsabléufen
und die stdndige Erweiterung des Controlling-Instrumentariums
minimiert. Daneben unterliegen alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserklarungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtregelun-
gen, so dass dolose Handlungen verhindert oder zumindest er-
schwert werden. Des Weiteren werden durch die Interne Revision
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des Internen Kontrollsystems
planmaBig Uberwacht. Die Ergebnisse zur Einschatzung und Ange-
messenheit des Internen Kontrollsystems werden fortlaufend do-
kumentiert, so dass Schwachstellen und Optimierungsmaoglichkei-
ten offengelegt werden.

Dariiber hinaus wird allgemein im Bereich der Personalrisiken
durch eine effiziente Stellenbesetzungs- und Nachfolgeplanung,
die intensive Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern sowie durch
verstirkte PersonalmarketingmaBnahmen einem Personaleng-
passrisiko und dem Risiko aus mangelnder Qualifikation vorge-
beugt. Hierzu werden quartalsweise die Indikatoren Fehlzeiten, un-
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besetzte Schllisselpositionen und Fluktuation verfolgt, sowie Er-
gebnisse der regelmaBig durchgeflinrten Betriebsklimauntersu-
chung analysiert. Erganzend wirken die MaBnahmen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Die personalwirtschaftliche Situation
des Unternehmens wird im Rahmen des Personalcontrollings kon-
tinuierlich berprtift, um Personalrisiken frilhzeitig zu identifizieren
und geeignete MaBnahmen zu entwickeln.

Rechtlichen Risiken wird durch das friihzeitige Ergreifen angemes-
sener MaBnahmen wie der Uberpriifung und Anpassung von Ver-
trdgen und Bedingungen oder der Neuauflage von Tarifen begeg-
net. Die laufende Uberpriifung mdglicher neuer Regelungen und
Gesetzesentwilrfe gewdahrleistet, dass auf Verdnderungen friihzei-
tig reagiert werden kann. Entsprechend der laufenden Berichter-
stattung zu einzelnen Gerichtsurteilen konnen, unabhéngig von der
Frage einer rechtlichen Bindungswirkung, Imageverluste entste-
hen.

Als Basis fiir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabili-
tatsbedarfs fiir das operationelle Risiko wird die im Rahmen der
Solvabilitat-ll-Standardformel berechnete SCR flir das operatio-
nelle Risiko herangezogen. Diese betrdgt zum 31.12.2017
272 Tsd. €. Zusétzlich werden Sachverhalte, die sich aus dem un-
ternehmensindividuellen Risikoprofil ergeben oder die in der Be-
rechnung der Standardformel nicht beriicksichtigt werden, geson-
dert bewertet. Das Ergebnis zeigt, dass sich keine wesentlichen
Abweichungen von der Berechnung des operationellen Risikos ge-
maB Standardformel ergeben.

Dartiber hinaus werden zur Einschatzung der Risikosensitivitét u.a.
verschiedene Stressszenarien durchgefiihrt:

Gebéudeausfall (Betrachtungshorizont 2018)

Um die Folgen des Ausfalls einer Betriebsstatte zu betrachten, wird
im Szenario unterstellt, dass das Verwaltungsgebéude in der In-
nenstadt von Coburg bedingt durch einen Starkregen und einem
damit verbundenen Hochwasser fiir bis zu drei Jahre ausfallt, wo-
bei ein Teil des Gebdudes bereits nach drei Monaten wieder ge-
nutzt werden kann. Als MaBnahme werden die Arbeitsplatze in
dem Verwaltungsgebéude in der Willi-Hussong-StraBe aufgestockt
und zusétzlich Biroflachen in der Nahe angemietet.

Personalausfall (Betrachtungshorizont 2018)

Im Szenario wird die Auswirkung einer Grippewelle auf die Beleg-
schaft betrachtet. Es wird angenommen, dass iber einen Zeitraum
von vier Wochen 30 % des Personals ausfallen und die restliche
Belegschaft mit Mehrarbeit den Geschéftsbetrieb aufrechterhélt.
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IT-Ausfall (Betrachtungshorizont 2018)

Im Szenario werden flr einen Zeitraum von zwei Tagen die Konse-
quenzen eines Komplettausfalls aller IT-Systeme bis auf die Tele-
fonie unterstellt.

Gesamtwiirdigung

Diese Szenarien werden insbesondere im Hinblick auf Jahresiiber-
schuss nach HGB, Eigenmittel nach Solvabilitat Il sowie Bede-
ckungsquote SCR analysiert und mit den sich gemas Unterneh-
mensplanung ergebenden Werten verglichen.
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Die Bedeckungsquote SCR ist in allen drei Szenarien nahezu un-
verdndert und liegt deutlich Uber der internen Zielvorgabe von
150 %.

Insgesamt stellt sich somit die Solvabilitatslage der VRK auch bei
Eintritt derartiger Szenarien als ungefahrdet dar und die aufsichts-
rechtlich nach § 89 VAG erforderliche Ausstattung mit Eigenmit-
teln in Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung wird deutlich iber-
erflillt.

Operationelle Risikokonzentrationen bestehen in der Zentralisie-
rung auf den Standort Coburg. Hierdurch entstehen insbesondere
Risiken im Bereich Gebdude, Personal und IT, welche in den oben
genannten Szenarioanalysen betrachtet wurden.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Andere wesentliche Risiken stellen flir die VRK Versicherungs-
gruppe strategische Risiken, Reputationsrisiken und gruppenspe-
zifische Risiken dar.

Strategische Risiken

Strategische Risiken konnen sich fiir die VRK aus strategischen
Geschéftsentscheidungen und aus der Nichtanpassung von Ge-
schaftsentscheidungen an ein gedndertes Wirtschaftsumfeld erge-
ben. Externe Faktoren, die das politische, 6konomische, technolo-
gische, soziale und dkologische Umfeld betreffen, sind maBgeblich
flir das strategische Risiko. Das strategische Risiko ist in der Regel
ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt, es
kann aber auch als Einzelrisiko auftreten. Haufig ist es die Reali-
sierung strategischer Risiken, die zu einer Existenzgefdhrdung
flhrt.

In regelméBigen Sitzungen des Vorstandes, in Ressort- und Abtei-
lungsbesprechungen, ergdnzt um strategische Arbeitsgruppen
und durch Dialog zwischen Prozessverantwortlichen und Risiko-
management-Funktion, werden die Ergebnisse der laufenden Be-
obachtung des externen Umfeldes analysiert. Durch eine sich da-
raus eventuell ergebende Priifung und Anpassung der Geschafts-
und Risikostrategien — im j&hrlichen Turnus oder ad hoc — sowie
eine konsequente Umsetzung der Anderungen in den betreffenden
Abteilungen wird den strategischen Risiken in der VRK begegnet.

Reputationsrisiken

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit kdnnten fir die
Gruppe Reputationsrisiken entstehen. Ursache solcher negativer
Darstellungen konnen beispielsweise unzufriedene Kunden oder
Anspruchsteller sein, die sich an die Offentlichkeit wenden, aber
auch Vertreter von Organisationen, deren Interessen denen der
VRK entgegenstehen.

VRK Versicherungsgruppe

Es sind derzeit keine wesentlichen Risiken fiir die Reputation der
VRK Versicherungsgruppe erkennbar. Dazu tragt auch die vorbeu-
gende Offentlichkeitsarbeit der VRK bei. So begegnet die VRK Ver-
sicherungsgruppe den beschriebenen Reputationsrisiken zum ei-
nen durch eine intensive Beobachtung aller Medien inklusive der
sozialen Medien, um schnell auf negative Darstellungen reagieren
zu konnen. Zum anderen pflegt die Gruppe eine bewusste, dauer-
hafte und offene Kommunikation mit der Offentlichkeit mit dem
Ziel, Verstandnis fir das Agieren des Unternehmens zu wecken
und langfristig Vertrauen aufzubauen.

Gruppenspezifische Risiken

Fir die VRK Versicherungsgruppe werden zusétzlich gruppenspe-
zifische Risiken betrachtet. Diese umfassen das Ansteckungsri-
siko, Risiken aus gruppeninternen Transaktionen und Risikokon-
zentrationen sowie Risiken, die aus der Komplexitit der Gruppen-
struktur entstehen. Eine wesentliche Voraussetzung zur Minderung
dieser Risiken stellt das fiir alle Versicherungsunternehmen der
Gruppe einheitlich definierte Governance- und Risikomanage-
mentsystem dar. Ferner wird diesen Risiken durch die Stérkung
einer ubergreifenden Risikokultur, beispielsweise durch die Betei-
ligung aller Abteilungen der Versicherungsgruppe an der Risi-
koidentifikation, begegnet.

Dartiber hinaus sind filr die VRK Versicherungsgruppe Risiken aus
nicht kontrollierten Beteiligungen zu betrachten. Hierunter zahlt die
Beteiligung des VRK VWaG an der VRK Holding GmbH und damit
mittelbar an den Versicherungsgesellschaften BRU, FFL und PAX.
Das Risiko dieser nicht kontrollierten Beteiligung nimmt mit 92 %
den groBten Anteil an der Solvabilitatskapitalanforderung ein.

Dieses Risiko wird dabei zu 69 % dominiert durch die indirekte Be-
teiligung an der FFL.

Auf Gruppenebene existieren zum 31.12.2017 folgende bedeu-
tende Risikokonzentrationen:
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Die Risikokonzentrationen auf Vermdgenswerte werden regelmé-
Big Uberwacht und auf Basis dieser Erkenntnisse gesteuert, vor-
rangig durch Auswahl der Emittenten bei der Neuanlage. Im Be-
richtsjahr ergaben sich keine Ausfélle bei den Emittentengruppen,

VRK Versicherungsgruppe

Gegenpartei

Risikokonzentration in Tsd. €

Sparkassen- und Giroverband He
DT. Zentral-Genossenschaftsbank
Norddeutsche Landesbank
Deutsche Bank
Nordrhein-Westfalen

ABN AMRO Group NV

BUONI POLIENNALI DEL TES (Land
Commerzbank

Miinchner Hypothekenbank
UniCredit SpA

AAREAL HOLDING

Kingdom of Spain

GROUPE BPCE

BayernlLB Holdings AG

Belgien

Deutsche Pfandbriefbank AG
Land Berlin

HSH Finanzfonds

Landesbank Baden-Wiirttemberg
Caisse Francaise de Financemen
European Financial Stability F
Dexia SA

Swedbank AB

European Investment Bank
Credit Agricole Groupe
Diisseldorfer Hypothekenbank A
Nationwide Bldg Society

LAND BW

Land Oberdsterreich Linz
Neuseeland

die ein Konzentrationsrisiko darstellen.
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54.588
43.345
38.840
38.012
31.773
27.000
26.362
25.943
25.800
25.185
22.219
22.209
21.426
20.884
19.171
18.476
17.778
16.963
16.304
15.844
15.756
14.575
14.071
13.038
12.773
12.228
12172
10.064

9.758

9.629
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C.7 Sonstige Angaben

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Nach § 124 VAG sind die allgemeinen Anlagegrundsétze der Si-
cherheit, Rentabilitdt und Liquiditt feste Bestandteile der gesetz-
lichen Anlagevorschriften. Daher sind sdmtliche Vermdgenswerte
S0 anzulegen, dass Sicherheit, Qualitit, Liquiditat und Rentabilitit
des Portfolios als Ganzes sichergestellt werden.

Der Grundsatz der Sicherheit hat Priorit4t vor allen anderen Vor-
schriften und wird auf die Einzelanlagen angewendet. Dabei steht
die Sicherung der Nominalwerte im Vordergrund. Die Substanzer-
haltung der Einzelanlagen wird angestrebt. Dementsprechend wird
Uberwiegend in Titel im Investmentgrade-Bereich investiert. Anla-
gen mit erhohter Ausfallwahrscheinlichkeit sowie Eigenkapitalin-
strumente drfen nur in dem Rahmen beigemischt werden, wie er
in der strategischen Asset Allokation definiert ist.

Die erreichbare Rentabilitit ist stark von den aktuellen Marktgege-
benheiten abhangig. Daher wird stets eine im Verhaltnis zum ein-
gegangenen Risiko und zu den aktuellen Marktgegebenheiten an-
gemessene Rentabilitdt angestrebt. Im Rahmen der strategischen
Asset Allokation wird hierzu auch untersucht, in welchem Umfang

VRK Versicherungsgruppe

die Beimischung von rentableren, aber riskanteren Anlagen flr das
Portfolio mdglich ist.

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat wird berwie-
gend in Anlageformen investiert, die typischerweise innerhalb von
drei Monaten verkauft werden konnen. Ausnahmen sind nur in
dem in der strategischen Asset Allokation definierten Umfang zu-
assig.

Die Portfoliostruktur wird so gestaltet, dass die jederzeitige Erfil-
lung der Zahlungsverpflichtungen gewahrleistet wird.

Dem Anlagegrundsatz der Qualitit geniigen die Vermdgensanla-
gen, welche die Anlagegrundsatze der Sicherheit, Rentabilitit und
Liquiditét erftillen.

Andere wesentliche Informationen iiber das Risi-
koprofil

Weitere wesentliche Informationen Uber das Risikoprofil der VRK
Versicherungsgruppe, die (ber die bereits dargestellten Aspekte
hinausgehen, lagen fiir das Berichtsjahr nicht vor.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Solvabili-
tatstibersicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Definiert ist
dieser nach Artikel 75 RR als Betrag, zu dem der Vermdgenswert
bzw. die Verbindlichkeit zwischen sachverstandigen, vertragswilli-
gen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern getauscht
bzw. (ibertragen oder beglichen werden kann. Die Bewertung ver-
sicherungstechnischer Riickstellungen sowie der einforderbaren
Betrége aus Rickversicherungsvertrdgen ist dagegen in Arti-
kel 76-81 RR geregelt, wonach diese grundsétzlich nach dem
besten Schétzwert und einer Risikomarge bewertet werden.

Ansatz und Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
(auBer versicherungstechnische Riickstellungen) erfolgt nach den
durch die Européische Union fiir die EU Gibernommenen Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS), sofern IFRS im Einklang
mit dem Grundsatz der marktkonsistenten Bewertung nach Solva-
bilitat Il steht.

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden ferner — in An-
lehnung an die IFRS — auf Grundlage der Annahme der Unterneh-
mensfortfiihrung und nach dem Grundsatz der Einzelbewertung in
der Solvabilitatsiibersicht bewertet. Wesentlichkeitskriterien finden
bei der Bewertung Beriicksichtigung.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts flir Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten erfolgt grundsétzlich auf Basis der folgenden
Solvabilitit-ll-Bewertungshierarchie. Die hierarchische Einstufung
resultiert dabei aus der Erheblichkeit der in die Bewertung einflie-
Benden Parameter.

Die Standardbewertungsmethode besteht darin, Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, fiir welche eine Preisnotierung in einem ak-
tiven Markt vorhanden ist, mit dem unverdnderten Borsen- bzw.
Marktpreis fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
zZu bewerten (Stufe 1).

Erfolgt keine Preisstellung filr identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten in einem aktiven Markt, wird der beizulegende
Zeitwert aus vergleichbaren Vermdgenswerten und Verbindlichkei-
ten, unter Berticksichtigung marktspezifischer Parameter abgelei-
tet (Stufe 2).

Sofern nicht ausschlieBlich beobachtbare Marktdaten verfiigbar
sind, wird bei der Wertermittlung auf alternative Bewertungsme-
thoden, die konsistent mit der Bewertung nach Artikel 75 RR sind,
zuriickgegriffen (Stufe 3). Dabei wird die Verwendung maBgeblich
beobachtbarer Inputfaktoren mdglichst hoch und jene nicht be-
obachtbarer Inputfaktoren moglichst gering gehalten. Im Falle der
Anwendung alternativer Bewertungsmethoden wird dies in den
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nachfolgenden Erléuterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der einzelnen Posten der Solvabilititsiibersicht so-
wie in Kapitel D.4 dargestellt.

Fiir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird IFRS 13 her-
angezogen, da auch die gleichen Kriterien fiir aktive Méarkte, wie
in den IFRS definiert, zu beachten sind, um insbesondere die Er-
luterungen der Merkmale inaktiver Markte zu nutzen. Fiir die
Feststellung, ob ein aktiver Markt vorliegt, wird eine Analyse des
Handelsvolumens und der Haufigkeit der letzten drei Monate her-
angezogen. IFRS 13 steht in Einklang mit Artikel 75 RR mit Aus-
nahme der Vorschrift, die Auswirkungen der eigenen Bonitét bei
der Bewertung der Verbindlichkeiten zu berticksichtigen. Bei den
finanziellen Verbindlichkeiten wurde das eigene Kreditrisiko nicht
beriicksichtigt und somit auch keine Berichtigung diesbeziiglich
vorgenommen, da dieser Sachverhalt im Berichtsjahr nicht rele-
vant war.

Fir die Posten der Solvabilititsiibersicht Anteile an verbundenen
Unternehmen einschlieBlich Beteiligungen sowie latente Steuern
sind besondere Ansatz- und Bewertungsmethoden zu beachten,
deren abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften in
den nachfolgenden Erlduterungen zu den entsprechenden Posten
angegeben werden.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes fir zinstragende Fi-
nanzinstrumente erfolgt fiir Solvabilitdtszwecke zum sog. "dirty
price". Der "dirty price" umfasst die anteiligen abzugrenzenden
Zinsen am Bewertungsstichtag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Vergleichswerte
basieren auf den handelsrechtlichen sowie den rechtsformspezifi-
schen Vorschriften gemaB HGB und RechVersV. Aufgrund der un-
terschiedlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften im
Vergleich zu den Solvabilitat-II-Vorschriften ergeben sich zwangs-
laufig Wertunterschiede in den einzelnen Posten, die in den nach-
folgenden Ausfiihrungen unter "Wertunterschiede HGB" erldutert
wurden. Sofern bei Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten nach Solvabilitit-11-Vereinfachungen zur An-
wendung kamen, wird in den Erlduterungen zu den relevanten
Posten darauf eingegangen.

Zur Kerngruppe gehort der VRK Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit im Raum der Kirchen als einzigem vollkonsolidierten Un-
ternehmen (beteiligtes Unternehmen). Dieser halt aktuell nur eine
direkte Beteiligung von 27,5 % an der VRK Holding GmbH, einer
Versicherungsholding, auf die er einen maBgeblichen Einfluss aus-
ubt. Die VRK Holding GmbH und deren Versicherungstochterunter-
nehmen FFL, BRU und PAX werden als NCP-Unternehmen in den
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Konsolidierungskreis einbezogen. Dariiber hinaus besteht ein Ne-
bendienstleistungsunternehmen, {ber das ein maBgeblicher Ein-
fluss ausgedibt wird.

Bezliglich detaillierter Informationen zur Zusammensetzung des
Konsolidierungskreises wird auf das QRT S.32.01.22 im Anhang
verwiesen.

Im Folgenden sind die — fiir die Gruppe relevanten — Posten der
Solvabilitatstibersicht, einschlieBlich deren Bewertungsgrundia-
gen, Bewertungsmethoden und Annahmen, dargestellt und erldu-
tert. Diese entsprechen denen des einzigen vollkonsolidierten Un-

VRK Versicherungsgruppe

ternehmens VRK VWaG. Die zur Schatzung der Auswirkungen kiinf-
tiger Ereignisse auf die Vermdgenswerte angewandten Methoden
werden unter den relevanten Posten dargestellt. Dabei zeigen die
tabellarischen Ubersichten die Posten unter Angabe ihrer Wertan-
sétze in der Solvabilitatstibersicht nach Solvabilitdt Il und (die in die
Struktur nach Solvabilitit Il umgegliederten) Posten der handels-
rechtlichen Berichterstattung.

Die fiir die Gruppe nicht relevanten Posten wurden in der Solvabi-
littsibersicht mit Null-Werten dargestellt. Fir diese Posten wer-
den keine Bewertungsgrundlagen, Bewertungsmethoden und An-
nahmen dargestellt und erldutert.
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D.1 Vermdgenswerte

Anderungen der verwendeten Ansatz- und Bewertungsgrundlagen bei den folgenden Posten wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Vermdgenswerte in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB
Geschafts- oder Firmenwert 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0
Immaterielle Vermogenswerte 0 0
Latente Steueranspriiche 1.450 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0
Sachanlagen f(ir den Eigenbedarf 0 0
Anlagen (auBer Vermodgenswerten fir index- und fondsgebundene Vertrage) 199.329 73.608
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich
Betelligungen 172.606 46.885
Aktien 0 0
Aktien - notiert 0 0
Aktien - nicht notiert 0 0
Anleihen 0 0
Staatsanleihen 0 0
Unternehmensanleihen 0 0
Strukturierte Schuldtitel 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0
Organismen fir gemeinsame Anlagen 26.723 26.723
Derivate 0 0
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten 0 0
Sonstige Anlagen 0 0
Vermogenswerte flir fonds- und indexgebundene Vertrage 0 0
Darlehen und Hypotheken 0 0
Policendarlehen 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 0 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken 0 0
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Solvabilitat Il HGB
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen 934 1 449
von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherungen 630 1181
betriebene Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer 0 0
Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen 630 1181
Lebensversicherungen und nach Art der Lebens-
versicherung betriebene Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen 305 268
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen 305 268
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 0 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden 0 0
Depotforderungen 0 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und
) 175 175
Vermittlern
Forderungen gegeniiber Rickversicherern 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 18.282 15.950
Eigene Anteile (direkt gehalten) 0 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 633 633
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 20 20
Vermdgenswerte insgesamt 220.823 91.836
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Latente Steueranspriiche

VRK Versicherungsgruppe

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il

HGB Unterschied

Latente Steueranspriiche

1.450

0 1.450

Solvabilitat Il

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde die Methodik gemaB
den Vorschriften des IAS 12 angewandt. Die Steuerabgrenzung
wurde fiir Ertragsteuern vorgenommen, d. h. fiir die Kérperschafts-
teuer inkl. Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Die Be-
wertung der latenten Steuern erfolgte unter Solvabilitat Il nach der
Liability-Methode. Dabei wurden die spezifisch geltenden Vor-
schriften des maBgeblichen Steuerrechts sowie der unterneh-
mensindividuelle Steuersatz bei der kiinftigen Auflosung der tem-
pordren Differenzen beriicksichtigt. Sofern sich ein Uberhang la-
tenter Steueranspriiche aus abziehbaren Wertunterschieden sowie
aus steuerlichen Verlustvortragen ergibt, wird durch Planungsrech-
nung (Zyklus fiinf Jahre) Gberpriift, inwieweit zukiinftig zu versteu-
ernde Einkommen zur Verfiigung stehen, um den steuerlichen Vor-
teil nutzen zu kdnnen.

Latente Steueranspriiche ergaben sich bei der VRK Gruppe aus
zeitlich begrenzten Unterschieden im Wertansatz von Vermogens-
werten und Schulden unter Solvabilitét Il und der nationalen steu-
erlichen Bewertung. Aus steuerlichen Verlustvortrdgen sowie Steu-
ergutschriften resultierten keine aktiven latenten Steuern.

Die latenten Steueranspriiche wurden nicht abgezinst und mindes-
tens in dem Umfang aktiviert, in dem gegentiber derselben Steu-
erbehdrde latente Steuerschulden bestanden. Aufgrund des Uber-
hangs latenter Steuerschulden war die Verwendung des latenten
Steueranspruchs nicht von erwarteten kiinftigen Gewinnen abhén-
gig. Es bestanden in der aktuellen Berichtsperiode bei der Gruppe
keine tatsachlichen steuerlichen Verluste, auf die sich latente Steu-
erguthaben beziehen.
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Da sich der anwendbare Steuersatz im Berichtszeitpunkt in Hohe
von 31,23 % seit der vorangegangenen Periode nicht gedndert hat,
entstehen hieraus keine Auswirkungen auf die ermittelten latenten
Steuern.

Die Entstehungsursachen aktiver latenter Steuern im Berichtsjahr
konnen in der folgenden Tabelle abgelesen werden:

Entstehungsursachen aktiver latenter Steuern in Tsd. €

2017
Immaterielle Vermdgenswerte 0
Kapitalanlagen 74
Anteile Riickversicherer 161
Ubrige Aktiva 1
Versicherungstechn. Riickstellungen 486
Andere Riickstellungen 688
Ubrige Passiva 41
Steuerliche Verlustvortrige 0
Summe 1.450
Wertunterschied HGB

Vom Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht. Der Bilanzposten
wurde deshalb mit Null ausgewiesen.

Der Wertunterschied entspricht somit der Hohe der latenten Steu-
eranspriiche unter Solvabilitat II.
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Anlagen - Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

172.606 46.885 125.721

Solvabilitat Il

Unter dem Posten Anteile an verbundenen Unternehmen ein-
schlieBlich Beteiligungen wurden Beteiligungen (maBgeblicher Ein-
fluss) ausgewiesen.

Zur Bewertung der Beteiligungen fiir Solvabilitat-ll-Zwecke wurde
der speziellen Bewertungshierarchie flir Anteile an verbundenen
Unternehmen unter Solvabilitét Il gefolgt. Bei der Darstellung der
Wertunterschiede im néchsten Abschnitt wird auch darauf einge-
gangen, welches Bewertungsverfahren angewandt wurde.

Wertunterschied HGB

Unter HGB wurden Beteiligungen zu Anschaffungskosten bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Anschaffungskos-
ten sind die Aufwendungen (Kaufpreis) fiir den Erwerb der Anteile
sowie gegebenenfalls angefallener Nebenkosten sowie nachtrégli-

Beteiligungen

Beteiligungen (Nicht-Versicherungsunternehmen)

cher Anschaffungskosten. GemaB § 341b Abs. 1 HGB in Verbin-
dung mit § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB wurden auBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert auch bei
voraussichtlich nicht dauernder Wertminderung vorgenommen.
Sind die Grinde fir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so
erfolgte eine Zuschreibung bis auf die historischen Anschaffungs-
kosten.

Beteiligungen

Die Unterschiede zwischen dem Solvabilitit-Il-Ansatz und dem
Wertansatz nach HGB ergeben sich aus den vom Grunde her un-
terschiedlichen Verfahren zur Wertermittlung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen.

Aktuell wird vom Verein, dem einzigen vollkonsolidierten Unterneh-
men der Gruppe, nur eine Beteiligung an der VRK Holding gehal-
ten.

Quote Bewertungsmethode Solvabilitat Il HGB Unterschied

VRK Holding GmbH 27,5%  Angepasste Equity-Methode 172.606 46.885 125.721
Beteiligungen (Nicht-Versicherungs-

172.606 46.885 125.721

unternehmen) insgesamt

Eine Preisnotierung auf einem aktiven Markt war fiir die gehaltene
Beteiligung nicht vorhanden. Ebenso existierten keine direkt ver-
gleichbaren Unternehmen.

Die Beteiligung wurde demnach mit der angepassten Equity-Me-
thode nach Solvabilitat Il bewertet. Grundlage fir die Bewertung

bildete der Uberschuss der Aktiva iiber die Passiva, der bei Bewer-
tung aller Vermdgenswerte und Schulden des Beteiligungsunter-
nehmens konform zu den Bewertungsvorschriften nach Solvabili-
tat Il entstand. Dieser Uberschuss wurde anteilig nach Beteili-
gungsquote als Wertansatz beim beteiligten Unternehmen ange-
setzt.
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Der Wertansatz der VRK Holding wird als Versicherungsholding insbesondere durch die Anteile an folgenden Versicherungsunternehmen

bestimmt:

Versicherungstochterunternehmen der VRH

Quote Bewertungsmethode Solvabilitat Il HGB Unterschied
Familienf irsorge Lebens-
versicherung AG im Raum der Kirchen 100%  Angepasste Equity-Methode 401.123 10.213 390.910
Bruderhilfe Sachversicherung AG im
Raum der Kirchen 100% Angepasste Equity-Methode 116.033 37.642 78.391
Pax-Familienf tirsorge
Krankenversicherung AG im Raum der
Kirchen 100% Angepasste Equity-Methode 87.964 12.666 75.298
Versicherungstochterunternehmen

605.121 60.521 544.600

der VRH insgesamt

Eine Preisnotierung auf einem aktiven Markt war bei der VRK Hol-
ding fiir die gehaltenen Anteile an Versicherungstochterunterneh-
men nicht vorhanden. Ebenso existierten keine direkt vergleichba-
ren Unternehmen.

Die Anteile an Versicherungstochterunternehmen wurden dem-
nach zu 100 % mit der angepassten Equity-Methode nach Solva-
bilitat Il bewertet.

Der Wertunterschied zwischen Solvabilitat Il und HGB resultiert aus
der unterschiedlichen Bewertung in sdmtlichen Posten der Solva-
bilitdtsiibersicht der Versicherungstochterunternehmen. Auf diese
Unterschiede wird im Bericht iiber Solvabilitdt und Finanzlage, Ka-
pitel D des jeweiligen Versicherungsunternehmens detailliert ein-
gegangen, sodass an dieser Stelle auf diese Ausfiihrungen verwie-
sen wird.
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Fiir die FFL wurde bei der Erstellung der Solvabilitatstibersicht als
UbergangsmaBnahmen die Volatilitatsanpassung und das Riick-
stellungstransitional angewandt. Der Uberschuss der Vermagens-
werte tber die Verbindlichkeiten nach Solvabilitét Il in der Solvabi-
litdtsiibersicht nach Beriicksichtigung dieser MaBnahmen bildete
die Basis fiir den Wertansatz im Rahmen der angepassten Equity-
Methode beim beteiligten Unternehmen.

Die Grundlage flr den Wert der Beteiligung an der VRK Holding
bildete der Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlich-
keiten zum 31.12.2017, der sich wiederum maBgeblich aus dem
Wert der Tochterunternehmen zum 31.12.2017 ergeben hat.
Diese einheitliche Stichtagsbewertung wurde durch eine sukzes-
sive Erstellung der Solvabilitatstibersichten erreicht.
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Anlagen - Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Posten in Tsd. €

Solvabilitét Il HGB

Unterschied

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

26.723

26.723 0

Solvabilitat Il

Der nicht borsennotierte Investmentfonds wurde mit dem Rick-
nahmepreis der Fondsanteile, der dem Marktwert entspricht, be-
wertet. Die Ermittlung des Riicknahmepreises erfolgte durch die
Kapitalverwaltungsgesellschaft (Stufe 3).

Die Investmentanteile verteilten sich wie folgt auf die Anlageklas-
sen; 26.723 Tsd. € auf Mischfonds.

Wertunterschied HGB
Investmentanteile wurden mit den Anschaffungskosten vermindert
um auBerplanmaBige Abschreibungen bewertet. GemaB § 253

Abs. 3 Satz 6 HGB erfolgt bei Investmentanteilen des Anlagever-
mdgens eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den Zeitwert am
Stichtag unabhangig davon, ob die Wertminderung von Dauer ist.
Investmentanteile des Umlaufvermdgens werden nach dem stren-
gen Niederstwertprinzip gemas § 253 Abs. 4 Satz 1 HGB bewer-
tet. Die Zeitwerte wurden anhand der Riicknahmewerte am Bilanz-
stichtag ermittelt.

Zum Bilanzstichtag ergab sich kein Wertunterschied zwischen Sol-
vabilitit-Il- und HGB-Wertansatz bei den Investmentfonds.
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Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Einforderbare Betrage aus Rlckversicherungsvertrdgen sind nach
Solvabilitat Il insoweit anzusetzen, als sich nach den vertraglichen
Vereinbarungen mit Riickversicherungsunternehmen zum Bilanz-
stichtag Erstattungsanspriiche in Form von Anteilen der Riickver-
sicherer an den bilanzierten versicherungstechnischen Riickstel-
lungen der Erstversicherungsunternehmen ergeben. Die Riickver-
sicherungsanteile nach HGB wurden in diesen Posten umgeglie-
dert.
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Die Zuordnung der nach HGB vorhandenen Versicherungszweige
zu den nach Solvabilitat Il zu untergliedernden Geschaftsbereichen
(LoB) ist in Kapitel A.1, Wesentliche Geschéftsbereiche beschrie-
ben.
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Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Solvabilitét Il HGB

Unterschied

Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene
Krankenversicherung

630 1.181 -552

Die einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertragen betreffen den Geschéftsbereich ,Einkommensersatzversicherung” (Allge-

meine Unfallversicherung).

Einforderbare Betrédge in Tsd. €

Selbst abgeschlos-
senes Ver-
sicherungsgeschéft

Einkommensersatz-

versicherung
Pramienriickstellungen, einforderbarer Betrag insgesamt aus Rickversicherung -4
Schadenriickstellungen, einforderbarer Betrag insgesamt aus Rickversicherung 633
Versicherungstechnische Riickstellungen, einforderbarer Betrag aus Riickversicherung - gesamt 630

Solvabilitat Il

Die Werte der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungsver-
tragen setzen sich aus dem besten Schétzwert aus der Pramien-
und Schadenriickstellung zusammen. In beiden Féllen ergibt sich
der Wert als Differenzbetrag aus dem besten Brutto- und Netto-
Schatzwert, wobei letzterer aus dem besten Brutto-Schatzwert an-
hand der entsprechenden HGB-GroBen abgeleitet wurde. Dabei
wurde zusétzlich der erwartete Verlust aus dem Ausfall des Rick-
versicherers berticksichtigt.

Wertunterschied HGB
Unter HGB wurde der Anteil der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen auf der Grundlage der giiltigen
RV-Vertrége berechnet.

Da wie oben beschrieben, unter Solvabilitit Il der beste Netto-
Schatzwert aus dem Brutto-Wert abgeleitet wurde, sind die Ursa-
chen fiir die Differenzen die gleichen wie beim besten Brutto-
Schétzwert. Insofern wird auch auf die Ausflihrungen zur Bewer-
tung der versicherungstechnischen Rickstellungen verwiesen.
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Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherung 305 268 37
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Die unter Solvabilitit Il dargestellten Betrége entsprechen den ein-
forderbaren Betrdgen aus Riickversicherungsvertragen im Ge-
schéftsbereich ,Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrégen,
die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang
stehen” (Renten aus der Allgemeinen Unfallversicherung). Die ein-
forderbaren Betrage errechneten sich fir diesen Geschéftsbereich
als Barwert der Zahlungsstréme aus den abgeschlossenen Riick-
versicherungsvertragen unter Zugrundelegung der risikolosen Ba-
siszinskurve. Dabei ergeben sich die Zahlungsstréme der einfor-
derbaren Betrdge aus den Zahlungsstrémen 2. Ordnung der
Brutto-Riickstellung durch Multiplikation mit den entsprechenden
Anteilen der Rickversicherer. Der jeweilige Anteil der Riickversi-
cherer wurde dabei fir den Abwicklungszeitraum als konstant un-
terstellt. Die Anpassung der so ermittelten Werte um den erwarte-
ten Ausfall von Riickversicheremn erfolgte dabei vereinfacht iber
den sogenannten Durationsansatz, wobei (iber die gesamte Lauf-
zeit der Vertrdge eine konstante Ausfallwahrscheinlichkeit der
Riickversicherer abhadngig von deren Rating unterstellt wurde.
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Unter HGB wurde der Anteil der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen auf der Grundlage der gilltigen
RV-Vertrége berechnet.

Da wie oben beschrieben, unter Solvabilitit Il der beste Netto-
Schatzwert aus dem Brutto-Wert abgeleitet wurde, sind die Ursa-
chen fir die Differenzen die gleichen wie beim besten Brutto-
Schatzwert. Insofern wird auch auf die Ausflihnrungen zur Bewer-
tung der versicherungstechnischen Riickstellungen verwiesen.
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VRK Versicherungsgruppe

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 175 175 0
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Der Posten beinhaltete im Wesentlichen Beitragsriickstinde. Der
Ansatz von Forderungen erfolgte zum Nennwert. Dieser entsprach
dem beizulegenden Zeitwert. Forderungen mit langfristigem Cha-
rakter (Laufzeit groBer als ein Jahr) bestanden nicht. Eine Diskon-
tierung wurde somit nicht vorgenommen.

Pauschalwertberichtigungen wurden analog zum HGB vorgenom-
men.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft an Versicherungsnehmer und Versicherungsvermittler
wurden grundsatzlich zum Nennwert bewertet.

Im Fall von Beitragsriickstanden wurden daraus resultierende For-
derungen gegentber Versicherungsnehmern pauschalwertberich-
tigt. Die Pauschalwertberichtigungen, basierend auf dem in den
Forderungen allgemein enthaltenen Kreditrisiko, wurden nach den
Erfahrungswerten der Vorjahre ermittelt und aktivisch abgesetzt.

Zum Wertansatz unter Solvabilitat Il ergeben sich somit keine
Wertunterschiede.
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Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

VRK Versicherungsgruppe

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 18.282 15.950 2.332
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Forderungen, die sich aus
dem Bruttoausweis von nach IAS 19 bewerteten Rentenzahlungs-
verpflichtungen aus der Bestandstibertragung (siehe Posten ,Ren-
tenzahlungsverpflichtungen®) ergaben. Diese Forderungen bestan-
den gegeniiber der BRU und der PAX, da diese beiden Gesellschaf-
ten die im AuBenverhéltnis dem VRK VVaG zuzurechnenden Ren-
tenzahlungsverpflichtungen im Innenverhéltnis gemas Freistel-
lungsvereinbarungen (ibernommen hatten.

Beinhaltet waren auch Forderungen aus einem Finanzierungs-Lea-
singvertrag, die sich aus dem Bruttoausweis aufgrund eines Be-
standsiibertragungsvertrages ergeben. Dabei enthielt der Posten
die nach IAS 17 zu bilanzierenden langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten sowie langfristige Mieterdarlehen. Beide Forderungen
wurden in gleicher Hohe im Posten ,Verbindlichkeiten (Handel,
nicht Versicherung)“ angesetzt.

Eine allgemeine Beschreibung der wesentlichen Leasingvereinba-
rung und deren Bewertung in Ubereinstimmung mit den IFRS ist
im Kapitel A.4, Berichterstattung tiber wesentliche Leasingverein-
barungen zu finden.

Die Bewertung der Forderungen erfolgte grundsétzlich zum Nenn-
wert. Einzelwertberichtigungen wurden analog zum HGB vorge-
nommen.
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Handelsrechtlich erfolgte ebenfalls grundsétzlich eine Bilanzierung
zum Nennwert. Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung zum Bilanz-
stichtag wurde gegebenenfalls ein Einzelwertberichtigungsbedarf
ermittelt, der zu einem niedrigeren Wertansatz flihrte, sodass hie-
raus kein Wertunterschied resultiert.

Auch im HGB-Vergleichswert ist die langfristige Forderung aus
Mieterdarlehen enthalten. Ein Wertunterschied zwischen dem Sol-
vabilitdt-Il- und dem HGB-Ansatz bestand nicht.

Ein Wertunterschied in Hohe von 2.251 Tsd. € resultierte aus dem
Ansatz der Leasingverbindlichkeit aufgrund des Bruttoausweises,
da die Leasingraten nach HGB in voller Hohe aufwandswirksam
wurden.

Der aus der Linearisierung der Leasingraten entstandene Abgren-
zungsposten nach HGB darf aufgrund der Bilanzierung der Lea-
singsachverhalte beim Leasingnehmer nicht in den Ansatz nach
Solvabilitat Il einbezogen wurden. Somit ergibt sich ein Wertunter-
schied in Hohe des Abgrenzungspostens von —2.121 Tsd. € nach
HGB.

Zusatzliche Wertunterschiede in Hohe von 2,202 Tsd. € ergaben
sich aus der unterschiedlichen Bewertung der im AuBenverhéltnis
bestehenden Rentenzahlungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB bzw. IAS 19.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 633 633 0
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Der Posten beinhaltete nur laufende Guthaben bei Kreditinstituten. Nach HGB wurde der Posten ebenfalls zum Nennwert bewertet.

Der Ansatz nach Solvabilitat Il fir Zahlungsmittel und Zahlungsmit- ~ Es ergaben sich somit keine Wertunterschiede zwischen Solvabili-
teldquivalente erfolgte zum Nennwert. Dieser entsprach dem bei-  tét Il und HGB.
zulegenden Zeitwert.
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VRK Versicherungsgruppe

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 20 20 0
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Der Posten beinhaltete Vorréate.

Fiir diese konnte der beizulegende Zeitwert nicht ohne unverhalt-
nismaBig hohen Aufwand zuverldssig ermittelt werden. Als Néhe-
rungswert wurde die handelsrechtliche Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten iibernommen.
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Vorrdte wurden gemaB § 341b Abs. 1 Satz 1 HGB i. V. m. § 253
Abs. 1 Satz 1 sowie Abs. 3 HGB nach den flir das Anlagevermogen
geltenden Vorschriften bewertet, somit gilt das gemilderte Nie-
derstwertprinzip.

Fiir Vorréte ergeben sich zum Wertansatz unter Solvabilitit Il somit
keine Wertunterschiede.
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VRK Versicherungsgruppe

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung 9.309 18.905
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer 0 1
Krankenversicherung)
Bester Schitzwert 0 0
Risikomarge 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung nAdNL 9.309 18.904
Bester Schatzwert 8.527 0
Risikomarge 781 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebens-
versicherung (auBer fonds- und indexgebundene Versicherungen) 3897 3123
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung nAdL 3.897 3.123
Bester Schatzwert 3.557 0
Risikomarge 340 0
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 0 3.893

Im Gegensatz zur HGB-Darstellungsweise werden die einzelnen
Unterposten der versicherungstechnischen Riickstellungen der Bi-
lanz nach HGB in der Solvabilitatsibersicht nach Solvabilitt Il zu-
sammengefasst. Dabei wird gleichzeitig eine Strukturierung in die
unten aufgefiihrten Posten der Solvabilitatsiibersicht vorgenom-
men, soweit es sich nicht um Leerposten handelt. Die Aufteilung
ist von der Einordnung der einzelnen Versicherungszweige und -
arten abhéngig, wobei jeder Versicherungszweig (= Sparte) nach
HGB grundsétzlich in einen bestimmten Geschéftsbereich (= ,Line
of Business" = ,LoB*) nach Solvabilitit Il eingeordnet wird. Aus-
nahmen bestehen fir die nach HGB innerhalb der Schadenrtick-
stellungen bilanzierten Renten-Deckungsriickstellungen, die ei-
nem vom Versicherungszweig ,Unfallversicherung” abweichenden
Geschéftshereich zugeordnet werden. Die HGB-Werte zum
31.12.2017 als Vergleichswerte werden nach entsprechenden

Umgliederungen, aber vor Umbewertungen ausgewiesen. AuBer-
dem werden die Anteile flr das in Rickdeckung gegebene Versi-
cherungsgeschaft auf der Passivseite nicht offen abgesetzt, son-
dern — wie im Kapitel D.1 beschrieben — auf der Aktivseite ausge-
wiesen. Der Aufriss und die Einordnung werden dort analog zu den
versicherungstechnischen Riickstellungen vorgenommen. Wah-
rend die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabi-
littsiibersicht nach den oben angegebenen Hauptgeschaftsberei-
chen gegliedert sind, sind sie in der HGB-Bilanz nach den einzel-
nen versicherungstechnischen Riickstellungsarten unterteilt. Die in
der HGB-Bilanz ausgewiesenen Riickversicherungsanteile korres-
pondieren dabei mit den Bilanzposten ,Einforderbare Betrage aus
der Riickversicherung®. Fiir die Solvabilitatstibersicht wurden die
versicherungstechnischen Brutto-Riickstellungen nach HGB den
Hauptgeschéftsbereichen gegenlibergestellt.
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VRK Versicherungsgruppe

Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung

(auBer Krankenversicherung)

Im Folgenden werden zum einen gesondert der Wert der versiche-
rungstechnischen Brutto-Riickstellungen, einschlieBlich des Be-
trags des besten Schatzwerts und der Risikomarge sowie eine Be-
schreibung der fiir seine Bewertung flir Solvabilitdtszwecke ver-

Quantitative Darstellung der Riickstellungswerte

wendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen darge-
stellt. Zum anderen wird eine quantitative Uberleitungsrechnung
von den umgegliederten handelsrechtlichen Werten auf die Solva-
bilitit-1-Werte gezeigt und der Unterschiedsbetrag, sofern erfor-
derlich, qualitativ beschrieben.

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

Beistand

Bester Schitzwert
Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen

Bester Schatzwert gesamt

Riskomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen gesamt

oj]o o o o

Qualitative Darstellung der Riickstellungswerte

Allgemeine Erlauterung

der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die Marktwerte der versicherungstechnischen Rlckstellungen
nAdNL berechnen sich als Summe eines besten Schatzwertes und
einer Risikomarge.

Der beste Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen wurde fir die Schaden- und Pramienriickstellungen separat
ermittelt.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen er-
folgte stets auf Basis von unternehmens- bzw. konzerneigenen
Daten (Zahlungs- und Aufwandsdaten). Einschrankungen sind in
den Daten nicht vorhanden. Marktdaten wurden nicht herangezo-
gen. Dabei wurden alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrome ex-
plizit beriicksichtigt; insbesondere sind dies Zahlungen fir Versi-
cherungsfalle, Schadenregulierungskosten, Abschluss- und Ver-
waltungskosten, Beitragseinnahmen sowie Zahlungseingénge aus
RPT- und Regressforderungen.

Eine differenzierte Betrachtung nach Wahrungen erfolgte nicht.
Samtliche Berechnungen wurden nach Umrechnung in Euro
durchgefiihrt. Da die Versicherungsvertrdge ausschlieBlich in
Deutschland abgeschlossen wurden und daher nur ein geringer
Anteil an Zahlungen in Nicht-Euro erfolgte, ist dies angemessen.
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Beschreibung des Grades an Unsicherheit, der mit dem Be-
trag der versicherungstechnischen Riickstellungen verbun-

den ist

Die Ermittlung des besten Schétzwertes der versicherungstechni-
schen Riickstellungen unterliegt teilweise hohen Unsicherheiten.
Zur addquaten Adressierung dieser Unsicherheiten sind umfang-
reiche Sensitivitdtsanalysen dieser wesentlichen Einflussfaktoren
und ein umfangreiches Backtesting ein Hauptbaustein des Reser-
vevalidierungsprozesses. Im Rahmen der Entscheidungsfindung
und Festlegung der versicherungstechnischen Rickstellungen
spielen diese Analysen eine entscheidende Rolle.

Vereinfachte Bewertung

Zur Berechnung der Risikomarge wird die Vereinfachungsme-
thode 1 verwendet, d. h., dass bei der Berechnung der kiinftigen
Solvenzkapitalanforderungen lediglich einzelne Hauptrisiken ap-
proximiert werden.

Anwendung von MaBnahmen

fiir langfristige Garantien und UbergangsmaBnahmen

Die Gruppe hat bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen keine Volatilititsanpassung (VA) der Zinsstruktur-
kurve und keine Matching Anpassung verwendet. Die Gruppe hat
keine der Ubergangsvorschriften i. S. d. Artikel 308c und 308d RR
bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
zum 31.12.2017 genutzt.
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Wertunterschied HGB

VRK Versicherungsgruppe

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied

Beistand

0 1 -1

Die quantitative Zusammensetzung des angefallenen Bewertungsunterschiedes wird in der folgenden Tabelle weiter aufgeschliisselt:

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Betrag nach Ubrige Ver- Effekt aus Effekt aus
Solvabilitat Il anderungen Diskontierung Umbewertung  Betrag nach HGB
Beistand
Pramienriickstellung 0 0 -1 1
Schadenriickstellung 0 0 0 0
Risikomarge 0 0
0 0 -1 1

Den Pramienriickstellungen nach Solvabilitat Il wurden die Brutto-
Beitragstibertrage gegeniibergestellt. Im Unterschied zur Solvabi-
litat-11-Prémienrickstellung entsprechen die Beitragsiibertrage un-
ter HGB lediglich den zeitanteiligen unverdienten Pramien. Unter
Solvabilitat I wurde der Prdmienrtickstellung dagegen der erwar-
tete Schadenaufwand aus zukiinftigen Schaden zugrunde gelegt,
sodass sich je nach Auskommlichkeit der Pramien ein hoherer o-
der niedrigerer Wert ergibt. AuBerdem wurden unter Solvabilitat Il
bei der Ermittlung der Prdmienriickstellung sdmtliche eingegan-
gene Risiken beriicksichtigt (auch diejenigen, deren Versiche-
rungsschutz erst nach dem Bilanzstichtag beginnt).

Das Risiko zukiinftiger Schwankungen der erforderlichen Betrage
wurde unter HGB implizit durch vorsichtige Rechnungsgrundlagen
sowie eine vorsichtige Reservierung berticksichtigt.

Zudem erfolgte unter HGB im Gegensatz zur Bilanzierung unter
Solvabilitat Il keine Diskontierung.

Die (ibrigen Veranderungen der Uberleitungsrechnung betreffen —
soweit vorhanden — bei den Pramienriickstellungen die im Betrag
nach HGB zusétzlich zu den Brutto-Beitragstibertragen enthaltenen
sonstigen versicherungstechnischen Brutto-Riickstellungen. Aus
der Diskontierung ergaben sich keine Effekte. Die Effekte aus der
Umbewertung ergaben sich rechnerisch als DifferenzgréBe.

Eine der Risikomarge entsprechende Riickstellung findet sich un-
ter HGB nicht. Die Risikomarge wird deshalb in der Spalte ,Ubrige
Verdnderungen® in einem Betrag gezeigt.
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VRK Versicherungsgruppe

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung nAdNL

Im Folgenden werden zum einen der Wert der versicherungstech-
nischen Rickstellungen, einschlieBlich des Betrags des besten
Schétzwerts und der Risikomarge sowie eine Beschreibung der fiir
seine Bewertung flr Solvabilitdtszwecke verwendeten Grundlagen,
Methoden und Hauptannahmen dargestellt. Zum anderen wird

Quantitative Darstellung der Riickstellungswerte

eine quantitative Uberleitungsrechnung von den umgegliederten
handelsrechtlichen Werten auf die Solvabilitat-Il-Werte gezeigt und
der Unterschiedsbetrag, sofern erforderlich, qualitativ beschrie-
ben.

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschéft

Einkommensersatz-
versicherung

Bester Schétzwert
Pramienriickstellungen 1.107
Schadenriickstellungen 7.421
Bester Schatzwert gesamt 8.527
Riskomarge 781
Versicherungstechnische Riickstellungen - Gesamt 9.309

Qualitative Beschreibung der Riickstellungswerte

Allgemeine Erlauterung

der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die Marktwerte der versicherungstechnischen RUckstellungen
nAdNL berechnen sich als Summe eines besten Schatzwertes und
einer Risikomarge.

Der beste Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen wurde fir die Schaden- und Pramienriickstellungen separat
ermittelt. Diese Unterteilung flihrt zu ausreichend homogenen Ri-
sikogruppen und tragt der Risikostruktur der Gruppe angemessen
Rechnung.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen er-
folgte stets auf Basis von unternehmens- bzw. konzerneigenen
Daten (Zahlungs- und Aufwandsdaten). Einschrénkungen sind in
den Daten nicht vorhanden. Marktdaten wurden nicht herangezo-
gen. Dabei wurden alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrome ex-
plizit berlicksichtigt; insbesondere sind dies Zahlungen flir Versi-
cherungsfélle, Schadenregulierungskosten, Abschluss- und Ver-
waltungskosten, Beitragseinnahmen sowie Zahlungseinginge aus
RPT- und Regressforderungen.

Eine differenzierte Betrachtung nach Wahrungen erfolgte nicht.
Sémtliche Berechnungen wurden nach Umrechnung in Euro
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durchgefiihrt. Da die Versicherungsvertrage ausschlieBlich in
Deutschland abgeschlossen wurden und daher nur ein geringer
Anteil an Zahlungen in Nicht-Euro erfolgte, ist dies angemessen.

Beschreibung des Grades an Unsicherheit, der mit dem Be-
trag der versicherungstechnischen Riickstellungen verbun-
den ist

Die Ermittlung des besten Schatzwertes der versicherungstechni-
schen Riickstellungen unterliegt teilweise hohen Unsicherheiten.
Durch ein verdndertes Inanspruchnahme- oder Abwicklungsver-
halten kann sich der benétigte vom reservierten Betrag unterschei-
den. Im Bereich der Schadenrtickstellungen betrifft dies den lang-
abwickelnden Geschaftsbereich ,Einkommensersatzversicherung*
(Allgemeine Unfallversicherung). Annahmen zur Lange des Ab-
wicklungszeitraums aber auch zur zukiinftigen Teuerung der Ver-
sicherungsverpflichtungen spielen hierbei eine entscheidende
Rolle.

Zur addquaten Adressierung dieser Unsicherheiten sind umfang-
reiche Sensitivitdtsanalysen dieser wesentlichen Einflussfaktoren
und ein umfangreiches Backtesting ein Hauptbaustein des Reser-
vevalidierungsprozesses. Im Rahmen der Entscheidungsfindung
und Festlegung der versicherungstechnischen Riickstellungen
spielen diese Analysen eine entscheidende Rolle.
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Vereinfachte Bewertung

Zur Berechnung der besten Netto-Schatzwerte wird gemaB Artikel
57 DVO eine Methode verwendet, bei der der beste Netto-Schétz-
wert ohne explizite Projektion der Zahlungsstrome der einforder-
baren Betrdge abgeleitet wird. Der beste Netto-Schatzwert wird di-
rekt aus dem besten Brutto-Schétzwert abgeleitet.

Zur Berechnung der Risikomarge wird die Vereinfachungsme-
thode 1 verwendet, d. h., dass bei der Berechnung der kiinftigen
Solvenzkapitalanforderungen lediglich einzelne Hauptrisiken ap-
proximiert werden.

Dartiber hinaus wird bei der Berechnung der Gegenparteiausfall-
berichtigung eine vereinfachte Methode verwendet. Die Ermittlung
der Berichtigung flr aufgrund des Ausfalls der Gegenpartei erwar-
tete Verluste flir eine bestimmte Gegenpartei und eine homogene
Risikogruppe erfolgt gemas Artikel 61 DVO.

VRK Versicherungsgruppe

Anwendung von MaBnahmen fiir langfristige Garantien und

UbergangsmaBnahmen

Die Gruppe hat bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen keine VA der Zinsstrukturkurve und auch keine
Matching Anpassung verwendet.

Die Gruppe hat keine der Ubergangsvorschriften i. S. d. Artikel
308¢ und 308d RR bei der Berechnung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen zum 31.12.2017 genutzt.

Besonderheiten bei der Bewertung der einzelnen Geschéfts-
bereiche

Im Geschéftsbereich ,Einkommensersatzversicherung” (Allge-
meine Unfallversicherung), der sich in der Regel nur Uber einen
mehrjahrigen Zeitraum abwickelt, wurden die Berechnungen auf
Basis von Zahlungs- und Aufwandsdaten durchgeftihrt.
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Wertunterschied HGB

Die versicherungstechnischen Rickstellungen flir Rentenfélle des
Geschéftsbereichs ,Einkommensersatzversicherung® (Allgemeine
Unfallversicherung) sind dem Geschéftsbereich ,Renten aus Nicht-
lebensversicherungsvertragen, die mit Krankenversicherungsver-

VRK Versicherungsgruppe

pflichtungen in Zusammenhang stehen® (Renten aus der Allgemei-
nen Unfallversicherung) zugeordnet, der in der Solvabilitatsiiber-
sicht unter dem Posten ,Versicherungstechnische Riickstellungen
— Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds-
und indexgebundene Versicherungen)” ausgewiesen ist.

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied

Einkommensersatzversicherung

9.309 18.904 -9.595

Die quantitative Zusammensetzung des angefallenen Bewertungsunterschiedes wird in der folgenden Tabelle weiter aufgeschliisselt

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Betrag nach Ubrige Ver- Effekt aus Effekt aus
Solvabilitat Il anderungen Diskontierung Umbewertung  Betrag nach HGB
Einkommensersatz-
versicherung
Pramienrlickstellung 1.107 -6 -9 -2.098 3.220
Schadenriickstellung 7.421 0 -142 -8.121 15.684
Risikomarge 781 781 0
9.309 775 -152 -10.219 18.904

Den Pramienriickstellungen nach Solvabilitat Il wurden vor allem
die Brutto-Beitragsibertrdge gegenubergestellt. Der Solvabilitat-I-
Schadenriickstellung entspricht die Brutto-Riickstellung (ohne
Renten-Deckungsriickstellung) fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfélle nach HGB. Im Unterschied zur Solvabilitat-l-Pré-
mienrtickstellung entsprechen die Beitragsibertrage unter HGB le-
diglich den zeitanteiligen unverdienten Pramien. Unter Solvabilitdt
[l wurde der Pramienrtickstellung dagegen der erwartete Schaden-
aufwand aus zukinftigen Schaden zugrunde gelegt, sodass sich je
nach Auskommlichkeit der Prdmien ein héherer oder niedrigerer
Wert ergab.

Die Bilanzierung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle nach HGB erfolgte im Wesentlichen nach der oben
beschriebenen Vorgehensweise nach Solvabilitat Il. Aufgrund der
Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe der zu leistenden Schaden-
zahlungen wurde ein vorsichtiger Wert in Ansatz gebracht, der we-
gen des unter HGB geforderten Vorsichtsprinzips mit einem Sicher-

heitszuschlag versehen ist. Dies erkldrt den wesentlichen Unter-
schied zwischen den versicherungstechnischen Schadenriickstel-
lungen unter HGB und Solvabilitét II.

Das Risiko zukiinftiger Schwankungen der erforderlichen Betrége
wurde unter HGB implizit durch vorsichtige Rechnungsgrundlagen
sowie eine vorsichtige Reservierung beriicksichtigt.

Die ibrigen Veranderungen der Uberleitungsrechnung betreffen —
soweit vorhanden — bei den Pramienriickstellungen die im Betrag
nach HGB zusétzlich zu den Brutto-Beitragsiibertrdgen enthaltene
Deckungsriickstellung und die sonstigen versicherungstechni-
schen Brutto-Riickstellungen. Die Effekte aus Diskontierung erga-
ben sich aus dem Unterschied der undiskontierten und diskontier-
ten Schaden- und Pramienriickstellung. Die Effekte aus der Um-
bewertung ergaben sich rechnerisch als DifferenzgroBe.

Eine der Risikomarge entsprechende Riickstellung findet sich un-
ter HGB nicht. Die Risikomarge wird deshalb in der Spalte ,Ubrige
Verdnderungen® in einem Betrag gezeigt.
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Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung nAdL

Im Folgenden wird zum einen fir den angegebenen Geschéftsbe-
reich der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen, ein-
schlieBlich des Betrags des besten Schétzwerts und der Risiko-
marge sowie eine Beschreibung der fiir seine Bewertung fiir Sol-

Quantitative Darstellung der Riickstellungswerte

vabilitdtszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Haupt-
annahmen dargestellt. Zum anderen wird eine quantitative Uber-
leitungsrechnung von den umgegliederten handelsrechtlichen
Werten auf die Solvabilitit-1-Werte gezeigt und der Unterschieds-
betrag, sofern erforderlich, qualitativ beschrieben.

Versicherungstechnische Riickstellungen in €

Renten aus Nichtlebensver-
sicherungsvertragen, die mit
Krankenversicherungs-
verpflichtungen in
Zusammenhang stehen

Bester Schatzwert 3.557
Risikomarge 340
Versicherungstechnische Riickstellungen - Gesamt 3.897

Qualitative Beschreibung der Riickstellungswerte

Die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen er-
folgte je Geschéftsbereich als Summe des besten Schétzwertes
und der Risikomarge.

Aligemeine Erlduterung

der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die Bestimmung des besten Schatzwertes flir den Geschéaftsbe-
reich ,Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit
Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen®
(Renten aus der Allgemeinen Unfallversicherung) erfolgte unter
Verwendung eines deterministischen ,mark-to-model“-Ansatzes.
Das bedeutet, dass sdmtliche Cashflows mit Hilfe eines theoreti-
schen Modells simuliert wurden, wobei die Diskontierung mit der
risikoneutralen Basiszinskurve erfolgte. Der Projektionszeitraum
betrdgt maximal 90 Jahre. Zum Einsatz kam dabei die ALM-Pro-
jektionssoftware RiskAgility FM. Das Vorgehen ist angemessen,
weil der betrachtete Bestand weder Uberschussbeteiligung enthéilt
noch Mdglichkeiten zum Storno bzw. zur Kapitalwahl vorhanden
sind.

Im Modell kdnnen alle wesentlichen Rentenformen des Bestandes
getreu abgebildet werden. Die Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung,
welche die Erwartungen beziiglich Sterbeverhalten der Versiche-
rungsnehmer widerspiegeln, sind geschlechtsspezifisch in Form

von Quoten hinterlegt. Fir die Hinterlegung der angefallenen Kos-
ten wurde ein Stlickkostenansatz gewahlt; die Aktualisierung der
Kosten erfolgt jahrlich.

Die Risikomarge wurde basierend auf der SCR fiir die nicht-hed-
gebaren Risiken (versicherungstechnisches Risiko, operationelles
Risiko, Ausfallrisiko) zum Bewertungsstichtag unter Verwendung
des CoC-Ansatzes bestimmt. Auf Ebene der Einzelrisikomodule
wurden zundchst Naherungswerte fiir die zeitlichen Verldufe der
Netto-SCRs ermittelt. Dazu wurden die Solvenzkapitalanforderun-
gen des Bewertungsstichtags herangezogen und proportional zu
einer modul-spezifischen AbwicklungsgréBe projiziert. Anschlie-
Bend erfolgte die Aggregation gemaB Standardformel zur jeweili-
gen Gesamt-SCR des Projektionszeitpunkts. Die Risikomarge
wurde auf LoB-Ebene berechnet.

Vereinfachte Bewertung

Fiir die Risikomarge wurde eine proportionale Entwicklung der zu-
kiinftigen Kapitalanforderungen anhand der besten Schétzwerte
fir die noch ausstehenden Zahlungen angenommen.

Beschreibung des Grades an Unsicherheit, der mit dem Be-
trag der versicherungstechnischen Riickstellungen verbun-
den ist

Wesentliche Quelle der Unsicherheit bei der Berechnung der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen ist die Projektionsdauer
von maximal 90 Jahren bis zur (fast) vollstandigen Bestandsab-
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wicklung. Ein derartig langer Projektionszeitraum birgt die Unsi- Anwendung von MaBnahmen
cherheit, inwieweit die zum Projektionsstichtag getroffenen An- iir langfristige Garantien und UbergangsmaBnahmen

nahmen bezliglich Sterblichkeit und Kosten auch die Entwicklun- g Gruppe hat bei der Bewertung der versicherungstechnischen
gen in der Zukunft hinreichend genau berticksichtigen konnen. Riickstellungen keine VA der Zinsstrukturkurve und auch keine

Matching Anpassung verwendet.

Die Gruppe hat keine der Ubergangsvorschriften i. S. d. Artikel
308¢ und 308d RR bei der Berechnung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen zum 31.12.2017 genutzt.

Wertunterschied HGB

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertra-
gen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in 3.897 3.123 774
Zusammenhang stehen

Die quantitative Zusammensetzung des angefallenen Bewertungsunterschiedes wird in der folgenden Tabelle weiter aufgeschliisselt:

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. €

Betrag nach Ubrige Ver- Effekt aus Effekt aus
Solvabilitat Il anderungen Diskontierung Umbewertung Betrag nach HGB
Renten aus Nicht-
lebensversicherungs-
vertragen, die mit
Krankenversicherungs-
verpflichtungen in
Zusammenhang stehen
Bester Schatzwert 3.557 0 434 0 3.123
Risikomarge 340 340 0
3.897 340 434 0 3.123

Dem besten Schatzwert nach Solvabilitat I wurde nach HGB die In diesem Geschéftshereich beruhen die Bewertungsunterschiede
Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-  im Wesentlichen auf den unterschiedlichen Zinssétzen, die bei der
falle, die der Renten-Deckungsriickstellung entspricht, gegen- Diskontierung verwendet wurden. Wéhrend unter HGB die Riick-
Ubergestellt. stellung mit dem jeweils angesetzten Rechnungszins abgezinst
wurde, erfolgte die Abzinsung der Solvabilitat-ll-Riickstellung mit

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Diskontierung der Renten- . .
der vorgegebenen risikolosen Basiszinskurve.

Deckungsriickstellung nach Solvabilitit Il (Zinskurve) und HGB
(Rechnungszins) wird als Effekt aus der Diskontierung dargestellt. Beziiglich Sterblichkeit lagen identische Rechnungsgrundlagen zu-
grunde, beziiglich Kosten ergaben sich durch die Verwendung ei-
nes Stiickkostenansatzes unter Solvabilitat Il geringfligige Unter-
schiede zu HGB.

Eine der Risikomarge (gesamt) entsprechende Riickstellung findet
sich unter HGB nicht. Die Risikomarge wird deshalb in der Spalte
,Ubrige Veranderungen® in einem Betrag gezeigt.
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen 0 3.893 -3.893
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB
Es liegen keine sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun- Unter dem Posten ,Sonstige versicherungstechnische Riickstel-
gen nach Solvabilitét Il vor. lungen® ist der nach HGB zum Bilanzstichtag unter den versiche-

rungstechnischen Riickstellungen als Unterposten ausgewiesene
Posten ,Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen®
vollsténdig enthalten.

Die Schwankungsriickstellung fiir die einzelnen Geschéftsbereiche
ist nach Solvabilitét Il in voller Hohe implizit im ,Uberschuss der
Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten® enthalten und bei der
Zusammensetzung der Eigenmittel in der Ausgleichsriicklage mit
beriicksichtigt.

Der Unterposten ,Sonstige versicherungstechnische Riickstellun-
gen“ aus der HGB-Bilanz wurde in die versicherungstechnischen
Riickstellungen umgegliedert und dort der Pramienrtickstellung
der LoB ,Unfallversicherung“ zugeordnet.

Der Wertunterschied zwischen dem Solvabilitat-Il-Wertansatz und
dem HGB-Wertansatz resultiert demnach aus der Passivierung der
Schwankungsriickstellungen unter HGB und dem Nichtansatz in
der Solvabilitatstibersicht.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB

Versicherungstechnische Riickstellungen 13.206 25.920
Eventualverbindlichkeiten 0 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 216 216
Rentenzahlungsverpflichtungen 9.500 7.298
Depotverbindlichkeiten 0 0
Latente Steuerschulden 4.586 0
Derivate 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlem 99 99
Verbindlichkeiten gegeniiber R ickversicherem 40 40
Verbindiichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 8.747 8.617
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
In den Basiseigenmitteln aufgef ihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 0 0
Verbindlichkeiten insgesamt 36.394 42.191
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Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Andere Riickstellungen als
versicherungstechnische
Ruckstellungen 216 0

Solvabilitat Il

Unter Solvabilitat Il wurden Steuerriickstellungen nach I1AS 12 und
die anderen sonstigen Riickstellungen grundsétzlich nach IAS 37
bewertet.

Tatsachliche Ertrags- und sonstige Steuerschulden flir das Be-
richts- und die Vorjahre wurden nach IAS 12 mit dem Betrag be-
wertet, in dessen Hohe eine Zahlung an die Steuerbehdrden er-
wartet wird. Sie ergaben sich auf Grundlage der nationalen Be-
steuerung.

Der Wertansatz der anderen sonstigen Riickstellungen nach
IAS 37 stellte die bestmdgliche Schétzung der Verbindlichkeit dar,
die zur Erfilllung der gegenwértigen Verpflichtung zum Abschluss-
stichtag erforderlich war.

Leistungen an Arbeitnehmer waren zum Bilanzstichtag nicht in die-
sem Posten beinhaltet.

Bei der Gruppe wurden die anderen sonstigen Riickstellungen
nicht abgezinst, da der Zinseffekt unwesentlich war. Als Nahe-
rungswert wurde die Rickstellungsbewertung nach HGB (ber-
nommen.

Wertunterschied HGB

Flir die Bewertung der anderen Riickstellungen gilt § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB, d.h. Riickstellungen wurden in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trages angesetzt.

Bei der Gruppe lagen keine langfristigen anderen Riickstellungen
(Laufzeit 1&nger als ein Jahr) vor, es wurde keine Diskontierung
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB vorgenommen.

Somit ergeben sich keine Wertunterschiede zwischen HGB und
Solvabilitat II.
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Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il

HGB Unterschied

Rentenzahlungsverpflichtungen

9.500

7.298 2.201

Solvabilitat Il

Die Grundlage fiir die Bilanzierung von Rentenzahlungsverpflich-
tungen nach Solvabilitét Il bilden die Regelungen fiir leistungsori-
entierte Plane als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses nach IAS 19. Die Riickstellungen wurden nach dem Anwart-
schaftsharwertverfahren ermittelt und basierten auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten. Relevant fiir die Berechnung
war eine firmenspezifische Fluktuationswahrscheinlichkeit von
0 %, erwartete Gehaltssteigerungen von 3,5 %, erwartete Renten-
anpassungen von 2,0 % bzw. 2,5 % sowie ein realitdtsnaher stich-
tagsbezogener Rechnungszinssatz. Dieser orientierte sich an der
Marktrendite von hochwertigen festverzinslichen, fristaddquaten
Anleihen. Die Basis fiir die Ermittlung des Rechnungszinssatzes
waren die laufzeit- und wahrungsaddquaten Renditen von Staats-
anleihen auf der Grundlage von Bloomberg-Informationen. Der
Renditeabstand zu hochwertigen (AA) Euro-Industrieanleinen
wurde gemdB der entsprechenden iBOXX-Indizes angenommen.
Die Berechnung der Rentenzahlungsverpflichtungen erfolgte zum
31.12.2017 auf Basis des Zinssatzes von 1,56 %. Den biometri-
schen Daten lagen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck zugrunde.

Da bei der Gruppe kein saldierungsfahiges Planvermdgen gemai
IAS 19.8 vorliegt, entspricht der Ausweis der Rentenzahlungsver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag dem vollen gutachterlich ermittel-
ten Verpflichtungsumfang.

Die im AuBenverhdltnis dem VRK VWaG zuzurechnenden Renten-
zahlungsverpflichtungen wurden geméaB Freistellungsvereinbarun-
gen von der BRU und der PAX iibernommen und somit im Rahmen
eines Bruttoausweises in gleicher Hohe unter den Vermdgenswer-
ten (siehe Posten ,Forderungen (Handel, nicht Versicherung)®)
ausgewiesen.

78

Wertunterschied HGB
Nach § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB wurden alle unmittelbaren Alters-
versorgungszusagen als Rentenzahlungsverpflichtungen bilanziert.

Die Grundlage fiir die Bewertung von Rentenzahlungsverpflichtun-
gen bildete § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB, wonach Riickstellungen in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfiillungsbetrags angesetzt wurden. In Anlehnung an IAS 19
wurden diese ebenfalls nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
ermittelt und basierten auf versicherungsmathematischen Gutach-
ten. Dabei wurden die gleichen Trendannahmen wie nach Solva-
bilitét Il berlicksichtigt. Den biometrischen Daten lagen ebenfalls
die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Je-
doch erfolgte die Diskontierung der Werte nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergab und monatlich von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht
wird. Dieser Zinssatz lag zum 31.12.2017 bei 3,68 %.

Die Gruppe macht von den Ubergangsregelungen des Artikels 67
Abs. 1 Satz 1 EGHGB im Rahmen der Einflinrung des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes Gebrauch. Im Zuge dieser wurde ein Be-
trag in HGhe von 2.057 Tsd. € nach HGB nicht bilanziert, sondern
uber 15 Jahre verteilt. Jahrlich wird in Fliinfzehntel dieses Umstel-
lungsbetrages zugeflhrt. Bis zum 31.12.2024 sind weitere 960
Tsd. € zuzufiihren,

Abweichungen zwischen Solvabilitat Il und HGB ergaben sich in-
folge der Anwendung unterschiedlicher Rechnungszinssatze:
Wahrend der Diskontierungszinssatz nach Solvabilitat Il marktkon-
sistent und stichtagsbezogen ermittelt wurde, kam nach HGB ein
Durchschnittszinssatz zur Anwendung. Daraus ergaben sich Ab-
weichungen in Hohe von 2.201 Tsd. €.

Nach Solvabilitat Il ist der stichtagsbezogene, im Rahmen des An-
wartschaftsbarwertverfahrens ermittelte Gutachterwert zu bilan-
zieren, wahrend nach HGB Bilanzierungswahlrechte mit zeitverzo-
gerter Erfassung von Teilbetrdgen genutzt wurden.
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Latente Steuerschulden
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Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il

HGB Unterschied

Latente Steuerschulden

4.586

0 4.586

Solvabilitat Il

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde die Methodik gemaB
den Vorschriften des IAS 12 angewandt. Die Steuerabgrenzung er-
folgt dabei fiir Ertragssteuern, d.h. fiir die Korperschaftsteuer inkl.
Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Die Bewertung der
latenten Steuern erfolgte unter Solvabilitit Il nach der Liability-Me-
thode. Dabei wurden die spezifisch geltenden Vorschriften des
maBgeblichen Steuerrechts sowie der unternehmensindividuelle
Steuersatz bei der kiinftigen Aufldsung der tempordren Differenzen
berlicksichtigt. Es wurden die Steuersétze verwendet, die zum Bi-
lanzstichtag gltig oder angekiindigt waren. Die Steuerschulden
wurden nach Solvabilitdt Il nicht abgezinst.

Die Hohe der latenten Steuerschulden ergab sich bei der Gruppe
aus zeitlich begrenzten Unterschieden im Wertansatz von Vermo-
genswerten und Schulden unter Solvabilitat Il und der nationalen
steuerlichen Bewertung.

Die Entstehungsursachen passiver latenter Steuern im Berichtsjahr
kénnen in der folgenden Tabelle abgelesen werden:

Entstehungsursachen passiver latenter Steuern in Tsd. €

2017
Immaterielle Vermdgenswerte 0
Kapitalanlagen 1.994
Anteile Riickversicherer 0
Ubrige Aktiva 728
Versicherungstechn. Riickstellungen 1.864
Andere Riickstellungen 0
Ubrige Passiva 0
Summe 4.586

Wertunterschied HGB

Latente Steuerschulden miissen gemaB § 274 Abs. 1 Satz 1 HGB
als Wertunterschied zwischen handelsrechtlicher und steuerlicher
Bewertung von Vermdgensgegenstinden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten passiviert (Passivierungspflicht) werden.
Auf Grund des Aktiviiberhangs an latenten Steuern (siehe ,Latente
Steueranspriiche®) wurde der Posten latente Steuerschulden nach
HGB mit Null ausgewiesen.

Ein Wertunterschied ergibt sich in Hohe des Solvabilitét-Il-Wertes.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen
und Vermittlern 99 99 0
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Die Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Versi-
cherungsvermittlern aus Provisionen und Beitragsvorauszahlun-
gen. Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungshetrag ange-
setzt, die dem beizulegenden Zeitwert entsprachen. Langfristige
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit (iber einem Jahr existierten
nicht.
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Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschaft erfolgte nach § 253 Abs. 1 Satz 2
HGB zum Erflillungsbetrag.

Somit ergeben sich zwischen Solvabilitdt Il und HGB keine Wert-
unterschiede.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il

HGB Unterschied

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Riickversicherern

40 0

Solvabilitat Il

Der Posten beinhaltete Verbindlichkeiten aus laufenden Abrech-
nungen mit Rickversicherern aus dem in Riickdeckung gegebe-
nen Versicherungsgeschéft, die nicht Bestandteil der einforderba-
ren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen sind. Die Verbind-
lichkeiten wurden zu ihren Erfiillungsbetrdgen angesetzt, die dem
beizulegenden Zeitwert entsprechen. Langfristige Verbindlichkei-
ten mit einer Laufzeit iber einem Jahr existierten nicht.

Wertunterschied HGB

Die ,Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungs-
geschaft” wurden nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB ebenfalls zum
Erflillungsbetrag bewertet.

Somit ergeben sich zwischen Solvabilitdt-Il- und HGB-Ansatz keine
Wertunterschiede.
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Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
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Posten in Tsd. €

Solvabilitat Il HGB Unterschied
Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung) 8.747 8.617 130
Solvabilitat Il Wertunterschied HGB

Der Posten beinhaltete im Wesentlichen langfristige Verbindlich-
keiten, die sich aus dem Bruttoausweis im Zuge der Bestands-
Ubertragung an die BRU ergeben, sowie Verbindlichkeiten aus
Dienstleistungen gegeniiber der BRU und FFL. Verbindlichkeiten
mit kurzfristigem Charakter (Laufzeit geringer als ein Jahr) wurden
mit Nominalbetrdgen angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert
entsprachen.

Beinhaltet waren auch Verbindlichkeiten aus einem Finanzierungs-
Leasing (iber zwei Biirogebdude, die sich aus dem Bruttoausweis
auf Grund eines Bestandsiibertragungsvertrags ergaben. Dabei
enthalt der Posten die nach IAS 17 zu bilanzierenden langfristigen
Leasingverbindlichkeiten sowie langfristige Mieterdarlehen. Beide
Sachverhalte werden in gleicher Hohe im Posten ,Forderungen
(Handel, nicht Versicherung)“ angesetzt.

Eine allgemeine Beschreibung der wesentlichen Leasingvereinba-
rung und deren Bewertung in Ubereinstimmung mit den IFRS ist
im Kapitel A.4, Berichterstattung tiber wesentliche Leasingverein-
barungen zu finden.
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Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte nach § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB zum Erfiillungsbetrag.

Ein Wertunterschied resultierte aus dem Ansatz der Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe 2.251 Tsd. €, da die Leasingraten nach
HGB in voller Hohe aufwandswirksam werden.

Der aus der Linearisierung der Leasingraten entstandene Abgren-
zungsposten nach HGB darf auf Grund der Bilanzierung der Lea-
singsachverhalte beim Leasingnehmer nicht in den Ansatz nach
Solvabilitat Il einbezogen werden. Somit ergibt sich ein Wertunter-
schied in Hohe des Abgrenzungspostens von —2.121 Tsd. € nach
HGB.

Die langfristigen Forderungen aus Mieterdarlehen, die auf Grund
des Bruttoausweises innerhalb dieses Postens angesetzt wurden,
bestehen auch in gleicher Hohe fir den HGB- Vergleichswert. Ein
Wertunterschied zwischen dem Solvabilitat-Il- und dem HGB- An-
satz besteht demnach nicht.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

In der folgenden Ubersicht sind alle finanziellen Posten dargestellt, in denen alternative Bewertungsmethoden bei der Bewertung fiir
Solvabilitdtszwecke zur Anwendung kamen:

Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten

alternative Bewertungsmethoden

Vermdgenswerte
Organismen fiir gemeinsame Anlagen Riicknahmepreis

D.5 Sonstige Angaben

Es bestehen keine weiteren als die bereits beschriebenen Informationen, die die Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke der Gruppe betreffen
und an dieser Stelle anzugeben wéren.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Angaben zu Zielen, Leitlinien und Verfah-
ren des Managements der Eigenmittel

Ziel des Kapitalmanagements der Gruppe ist es, angemessene Ei-
genmittel zur Unterlegung der geplanten Entwicklung vorzuhalten.
Wegen der eingeschrankten Mdglichkeiten des Vereins, zusétzli-

Eigenkapital nach HGB

VRK Versicherungsgruppe

ches Eigenkapital zu generieren, hat die Gruppe ein hohes Sicher-
heitsbed(rfnis und halt ausreichend Kapital vor, um auch im Kri-
senfall inre Eigenstandigkeit wahren zu konnen.

Die Eigenmittelentwicklung der Gruppe wird laufend beobachtet
und dem Vorstand quartalsweise berichtet.

Der Geschaftsplanungshorizont der Gruppe betragt funf Jahre.

Das handelsrechtliche Eigenkapital betrug 49.645 (Vorjahr: 49.701) Tsd. € und setzte sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Eigenkapital HGB in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Griindungsstock 2.000 3.000 -1.000
andere Gewinnriicklagen 32.242 32.242 0
Verlustriicklage gemas § 193 VAG 15.404 14.459 945
Eigenkapital HGB 49.645 49.701 -55

Eigenmittel nach Solvabilitat I
Methodik der Ermittlung

Ermittlung der verfiigbaren Eigenmittel

Da zur Kerngruppe der VRK Versicherungsgruppe nur der VRK
WaG gehort, entsprechen die Gruppeneigenmittel zunéchst den
Eigenmitteln auf Soloebene.

Die verfligharen Eigenmittel bestehen aus Basiseigenmitteln und
ergénzenden Eigenmitteln.

Einteilung der Eigenmittel in Eigenmittelklassen
Die Einteilung der Eigenmittel in Eigenmittelklassen (im Folgenden
auch als Tier bezeichnet) des Vereins wurde auf Gruppenebene
lbernommen, da die Voraussetzungen erfiillt waren.

Kappungspriifung nicht transferierbarer Eigenmittel

Um die Eigenmittelbestandteile zu bestimmen, die zur Bedeckung
der SCR des VRK VVaG, fiir den die konsolidierte SCR flir die
Gruppe berechnet wird, effektiv zur Verfigung stehen, waren
Transferierbarkeitsbeschrankungen zu priifen. Die Priifung er-
folgte nur fiir die NCP-Unternehmen, da diese (ber den Beteili-
gungsansatz des VRK VWaG an der VRH (Angepasste Equity-Me-
thode) die Hohe der Gruppeneigenmittel wesentlich beeinflussten.
Die Eigenmittel des VRK VWaG als einzigem Unternehmen in der
Kerngruppe gelten als voll transferierbar.
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Die Priifung ergab, dass bei der VRK Versicherungsgruppe Uber-
schussfonds aus einem Lebens- und einem Krankenversiche-
rungsunternehmen gemaB Artikel 222 Abs. 2a) RR unter die
Transferierbarkeitsbeschrénkungen fallen. Andere Anwendungs-
félle des Artikel 222 RR und des Artikels 330 DVO waren nicht
relevant.

Abzug der Minderheiten
Minderheitenanteile waren nicht zu berticksichtigen.

Anrechnungsféhige Eigenmittel

In der Ausgleichsriicklage als Bestandteil der verfiigbaren Eigen-
mittel wurden die ermittelten Kappungsbetrége in Abzug gebracht,
um die auf die konsolidierte SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahi-
gen Gruppeneigenmittel zu bestimmen. Dariiber hinaus wurde ge-
priift, ob die Zusammensetzung bzgl. der Tier Struktur mit den fiir
die Solo-Berechnungen relevanten Tier Limiten eingehalten wurde.

Bestandteile

Ausgleichsriicklage
Der Uberschuss der Vermogenswerte (iber die Verbindlichkeiten
gemaB Solvabilitdt Il betrug 184.429 (Vorjahr: 174.173) Tsd. €.

Die Wertunterschiede zwischen Solvabilitdt Il und HGB ergaben
sich insbesondere bei folgenden Posten auf der Aktivseite der Sol-
vabilitatstibersicht: Anlagen, Forderungen (Handel, nicht Versiche-
rung) und latente Steueranspriiche. Auf der Passivseite resultier-
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ten die wesentlichen Unterschiede aus der Umbewertung der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen und Rentenzahlungsver-
pflichtungen, dem Nichtansatz der Schwankungsrtickstellung nach
Solvabilitét Il sowie aus dem Ansatz der latenten Steuerschulden
unter Solvabilitit Il. Eine detaillierte Darstellung der Wertunter-
schiede zwischen Solvabilitat Il und HGB ist Kapitel D. zu entneh-
men.

Die Ausgleichsriicklage setzte sich zusammen aus dem Eigenka-
pital nach HGB und den Bewertungsunterschieden der Vermo-

Ausgleichsriicklage nach Solvabilitat Il in Tsd. €

VRK Versicherungsgruppe

genswerte und der Verbindlichkeiten in Hohe von 134.784 (Vor-
jahr: 124.473) Tsd. € sowie dem Abzug sonstiger Basiseigenmit-
telbestandteile, die dem Griindungsstock entsprechen. Dariiber
hinaus wurden sonstige nicht verflighare Eigenmittel in Abzug ge-
bracht. Bei diesen handelte es sich um Uberschussfonds geméB
Artikel 222 Abs. 2a) RR, wie oben beschrieben.

Die Ausgleichsriicklage ist damit die EigenmittelgréBe mit der
groBten Sensitivitit hinsichtlich der Verdnderungen der Geschéfts-
entwicklungen und des Asset-Liability-Managements.

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Eigenkapital HGB 49.645 49.701 806
Differenz bei der Bewertung 134.784 124.473 10.312
+ Differenz bei der Bewertung der Vermdgenswerte 128.988 121.767 7.220
- Differenz bei der Bewertung versicherungstechnischer Rckstellungen -12.714 -10.600 -2.114
- Differenz bei der Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten 6.918 7.895 -977
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten 184.429 174173 10.256
- sonstige Basiseigenmittelbestandteile 2.000 3.000 -1.000
- sonstige nicht verfiigbare Eigenmittel 7111 5.253 1.857
Ausgleichsriicklage nach Solvabilitat Il 175.319 165.920 9.399

Abzugsposten

Vom Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten wurden Abziige vorgenommen.

Nachfolgende Tabelle stellt die Abzugsposten im Einzelnen dar und zeigt die nach Abzug verbleibenden Basiseigenmittel auf:

Abzugsposten in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten 184.429 174173 10.256
Abzugsposten 7111 5.253 1.857
vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte 0 0 0
Abziige fiir Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen 0 0 0
sonstige nicht verfighare Eigenmittel 7111 5.253 1.857
Basiseigenmittel nach Abziigen 177.319 168.920 8.399

Bei den Abzugsposten waren keine Werte zu beriicksichtigen, die
aus Ring-Fenced Funds und Matching Adjustments Portfolios re-
sultieren. Dariiber hinaus lagen keine signifikanten Beschrankun-
gen und Abzlige oder Belastungen von Eigenmitteln vor.
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Basiseigenmittel

Der Uberschuss der Vermégenswerte Uber die Verbindlichkeiten ~ 168.920) Tsd. €. Die Summe der sich daraus ergebenden Basis-

betrug nach abzugspflichtigen Posten 177.319 (Vorjahr:  eigenmittel enthielt nachfolgende Bestandteile, die in das jewei-
lige, ihren Kriterien entsprechende Tier klassifiziert wurden:

Basiseigenmittelbestandteile in Tsd. €

Tier 1 Kapital

31.12.2017 31.12.2016 Verénderung
Eingezahlter Griindungsstock 2.000 3.000 -1.000
Ausgleichsriicklage 175.319 165.920 9.399
Summe Tier 1 Kapital 177.319 168.920 8.399

Tier 2 Kapital

Summe Tier 2 Kapital 0 0 0
Tier 3 Kapital

Summe Tier 3 Kapital 0 0 0
Summe Basiseigenmittel 177.319 168.920 8.399
Die Gruppe verfiigt nicht iber nachrangige Verbindlichkeiten. Erlauterungen zu den Basiseigenmitteln

Da die Gruppe auch nicht ber Eigenmittel geméaB Artikel 71 Abs.  a.) Griindungsstock

1e DVO verfiigt, entféllt die Angabe Uber einen Kapitalverlustaus-  Der Verein als einziges vollkonsolidiertes Unternehmen der Gruppe

gleichsmechanismus des entsprechenden Eigenmittelbestand-  hat im HGB-Jahresabschluss zum 31.12.2017 Eigenkapital u. a.

teils. in Form eines Griindungsstocks in Hohe von 2.000 Tsd. € passi-
viert. Im Berichtsjahr wurde der Griindungsstock um 1.000 Tsd. €
getilgt.

Urspriinglich wurden zwischen dem Verein und der Evangelischen Bank eG, Kassel, (vormals Evangelische Kreditgenossenschaft eG,
Kassel) folgende Griindungsstock-Zeichnungsvereinbarungen lber insgesamt 7.669 Tsd. € getroffen:

Datum der Zeichnungsvereinbarungen

Tsd. € Tsd. DM
vom 1. Juli 1996 (ehem. Bruderhilfe Rechtsschutz-
) 818 1.600
versicherung a.G.)
vom 13./16. November 1989 2.045 4.000
vom 4./7. November 1992 1.534 3.000
vom 25. Juni 1993 3.068 6.000
vom 6./8.Marz 2000 205 400
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Ubergangsregelung fiir die Einstufung von Basiseigenmit-
teln

GeméaB Art. 308b Abs. 9¢ RR (UbergangsmaBnahmen) wurde der
Grindungsstock den Basiseigenmitteln zugerechnet.

Einstufung des Griindungsstocks

Der Griindungsstock des Vereins kann mit einem Gesamtbetrag in
Hohe von 2.000 Tsd. € gemaB Artikel 308b Abs. 9 RR (Ubergangs-
maBnahmen) als Tier 1 Eigenmittel klassifiziert werden, da dieser
vor dem Inkrafttreten der DVO am 17.01.2015 gezeichnet wurde.

b.) Ausgleichsriicklage

Der Anstieg der Ausgleichsriicklage um 9.399 Tsd. € im Vergleich
zum Vorjahr war im Wesentlichen auf Veranderungen der folgen-
den Posten in der Solvabilitatstibersicht zuriickzuflihren:;

Vermbgenswerte:

Aufgrund der stichtagsbezogenen Bewertung des Postens Anteile
an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen erga-
ben sich wertsteigernde Unterschiede i. H. v. 8.520 Tsd. €.

Der Posten Forderungen (Handel, nicht Versicherung) verminderte
sich um 352 Tsd. €, hauptsédchlich durch die Veranderung der
Leasingforderung gegentiber der BRU.

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten vermin-
derte sich der Bankbestand um 1.844 Tsd. €.

Verbindlichkeiten:

Bei den versicherungstechnischen Riickstellungen ist im Vergleich
zum Vorjahr ein Riickgang um 779 Tsd. € zu verzeichnen. Dieser
resultierte jeweils zur Halfte aus den besten Schatzwerten fiir die
Schaden- sowie die Pramienriickstellungen und war unter ande-
rem im Anstieg des Zinsniveaus im Vergleich zum Vorjahr begriin-
det.

Bestandteile ergdnzende Eigenmittel in Tsd. €

VRK Versicherungsgruppe

Die Anderen Riickstellungen als versicherungstechnische Riick-
stellungen verminderten sich um 976 Tsd. €, vorwiegend beein-
flusst durch die Abwicklung der Steuerriickstellungen 2016.

Die Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) sanken um
1.658 Tsd. €, da sich insbesondere die Leasingverbindlichkeit ge-
geniiber der BRU verminderte.

Ergénzende Eigenmittel

Ergénzend zu den Basiseigenmitteln kdnnen bestimmte Eigenmit-
tel hinzugerechnet werden, die bei Bedarf eingefordert werden
konnen (sogenannte erganzende Eigenmittel). Zudem konnen
nach Genehmigung weitere Bestandteile mit Eigenmittelcharakter
angerechnet werden, die zur Verlustdeckung dienen.

Zum 31.12.2017 wurden bei dem Verein erstmalig erganzende
Eigenmittel in Form der Nachschusspflicht berlicksichtigt. GemaB
§ 5 Abs. 5 der Satzung des VRK VVaG sind die Mitglieder des Ver-
eins verpflichtet, wenn die laufenden Einnahmen eines Geschafts-
jahres und die verfligharen Riicklagen zur Deckung der Ausgaben
des Geschéftsjahres nicht ausreichen oder die aufsichtsrechtliche
Solvabilitatskapitalanforderung oder Mindestkapitalanforderung
nicht mehr zu 100 % bedeckt wird, den Fehlbetrag durch Nach-
schiisse bis zur Hohe eines Jahresbeitrages aufzubringen. Gemas
Artikel 89 Abs. 1 RR kdnnen im Falle von Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit mit variabler Nachschussverpflichtung die er-
ganzenden Eigenmittel auch kiinftige Forderungen umfassen, die
dieser Verein gegentiber seinen Mitgliedern hat, indem er inner-
halb der folgenden zwélf Monate Nachschiisse einfordert. Die Be-
rechnung erfolgte mit der von der BaFin am 19.12.2017 geneh-
migten Methode.

Tier 2 Kapital

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Nachschusspflicht der Mitglieder des \WaG 6.524 0 6.524
Summe Tier 2 Kapital 6.524 0 6.524

Tier 3 Kapital

Nachschusspflicht der Mitglieder des \WaG 0 0 0
Summe Tier 3 Kapital 0 0 0
Summe ergénzende Eigenmittel 6.524 0 6.524
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Verfiigbare Eigenmittel

Die Basiseigenmittel und die erganzenden Eigenmittel ergaben zu-
sammen die verfligharen Eigenmittel zur Bedeckung der konsoli-
dierten SCR fiir die Gruppe in Hohe von 183.843 (Vorjahr:

VRK Versicherungsgruppe

168.920) Tsd. €. Im Berichtsjahr waren dabei erstmals ergan-
zende Eigenmittel zu berticksichtigen. Die verfligbaren Eigenmittel
zur Bedeckung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fir die
Gruppe entsprachen den Basiseigenmitteln in Hohe von 177.319
(Vorjahr: 168.920) Tsd. €.

Sie verteilten sich wie folgt auf die drei Qualititsklassen nach den Solvabilitit-ll-Vorschriften:

Eigenmittelbestandteile in Tsd. €

Gesamt Tier 1 unbeschrankt Tier 1 beschrankt Tier 2 Tier 3
Basiseigenmittel nach Abziigen 177.319 177.319 0 0 0
Erganzende Eigenmittel 6.524 6.524 0
verfiigbare Eigenmittel zur
Bedeckung der konsolidierten 183.843 177.319 0 6.524 0
SCR fiir die Gruppe
verfiigbare Eigenmittel zur
Bedeckung des
Mindesthetrages der 177.319 177.319 0 0

konsolidierten SCR fiir die
Gruppe

Gemé&B Artikel 98 RR i. V. m. Artikel 82 DVO unterliegen die Eigen-
mittel zur Bedeckung der Kapitalanforderungen Beschrankungen.
Zunéchst werden die Eigenmittel in drei unterschiedliche Eigen-
mittelklassen (Tiers) eingeteilt. Diese Unterteilung hat zur Folge,
dass nur die Eigenmittelbestandteile der hochsten Qualitit (Tier 1)
unbeschrankt zur Bedeckung der Kapitalanforderungen anrech-
nungsfahig sind. Die Eigenmittel, die unter die UbergangsmaBnah-
men gemaB Artikel 308b Abs. 9 und 10 RR fallen und die Tier 1
Kriterien erfiillen, dirfen nur einen Anteil in Héhe von 20 % der
gesamten Tier 1 Eigenmittel ausmachen. Die Eigenmittel Tier 2
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und Tier 3 diirfen nur maximal 50 % der konsolidierten SCR fiir die
Gruppe ausmachen, wobei jene der Klasse 3 weniger als 15 % der
konsolidierten SCR fiir die Gruppe betragen diirfen. Die Tier 1 Ei-
genmittel miissen also mindestens 50 % der konsolidierten SCR
fur die Gruppe betragen. Zur Bedeckung des Mindestbetrages der
konsolidierten SCR fiir die Gruppe diirfen ausschlieBlich Basisei-
genmittel der Klassen 1 und 2 eingesetzt werden, wobei die
Summe der Tier 1 Eigenmittel mindestens 80 % des Mindestbe-
trages der konsolidierten SCR flir die Gruppe betragen muss.
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Limitpriifung

VRK Versicherungsgruppe

Kapitalanforderungen in Tsd. €

31.12.2017
Konsolidierte SCR fiir die Gruppe 63.828
Mindestbetrag der konsolidierten SCR f(ir die Gruppe 13.318

Der Mindestanteil zur Bedeckung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe mit Tier 1 Eigenmitteln belief sich auf:

Mindestanteil: 50 % der

Verfiigbare Tier 1 Eigenmittel in

Verfiigbare Tier 1 konsolidierten SCR fiir die Anrechnungsfahige Tier 1 Prozent der konsolidierten SCR
Eigenmittel in Tsd. € Gruppe in Tsd. € Eigenmittel in Tsd. € fiir die Gruppe
177.319 31.914 177.319 277,8

Die nachfolgenden Bestandteile der Tier 1 Eigenmittel dlirfen nicht mehr als 20 % am Gesamtbetrag der Tier 1 Eigenmittel betragen:

Besondere Kapitalinstrumente Tier 1 in Tsd. €

31.12.2017
Eigenmittel, die der Ubergangsvorschrift geméB Artikel 308b Abs. 9 RR 2 000
entsprechen
Zwischensumme 2.000
Gesamthetrag der Tier 1 Eigenmittel 177.319
Anteil der Zwischensumme am Gesamtbetrag der Tier 1 i1

Eigenmittel in Prozent

Der Maximalanteil zur Bedeckung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe mit Tier 3 Eigenmitteln belief sich auf;

Maximalanteil: 15 % der
konsolidierten SCR fiir die
Gruppe in Tsd. €

Verfiigbare Tier 3 Eigenmittel in
Tsd. €

Verfiigbare Tier 3 Eigenmittel in
Anrechnungsfahige Prozent der konsolidierten SCR
Tier 3 Eigenmittel in Tsd. € fiir die Gruppe

0 9.574

0 0,0

Der Maximalanteil zur Bedeckung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe mit Tier 2 und Tier 3 Eigenmitteln zusammen belief sich auf:

Verfiigbare Tier 2 und Tier 3

Maximalanteil: 50 % der Anrechnungsfahige Eigenmittel in Prozent der

Verfiigbare Tier 2 und Tier 3 konsolidierten SCR fiir die  Tier 2 und Tier 3 Eigenmittel in konsolidierten SCR fiir die
Eigenmittel in Tsd. € Gruppe in Tsd. € Tsd. € Gruppe

6.524 31.914 6.524 10,2

Fiir die Gruppe war keine Kappung der Eigenmittel nach Priifung
der Anrechnungsgrenzen erforderlich, somit entsprachen die zur

Erflillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsféhi-
gen Eigenmittel den zur Erfiillung der konsolidierten SCR fiir die
Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmitteln.
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VRK Versicherungsgruppe

Der Mindestanteil zur Bedeckung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fiir die Gruppe mit Tier 1 Eigenmitteln belief sich auf:

Mindestanteil: 80 % des
Mindesthetrages der
konsolidierten SCR fiir die
Gruppe in Tsd. €

Verfiigbare Tier 1 Eigenmittel in
Tsd. €

Verfiigbare Tier 1 Eigenmittel in
Prozent des Mindestbetrages
der konsolidierten SCR fiir die
Gruppe

Anrechnungsfahige
Tier 1 Eigenmittel in Tsd. €

177.319 10.655

177.319 1.331,4

Der Maximalanteil zur Bedeckung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fiir die Gruppe mit Tier 2 Eigenmitteln belief sich auf:

Maximalanteil: 20 % des
Mindesthetrages der

Verfiigbare Tier 2 Eigenmittel in
Prozent des Mindestbetrages

Verfiigbare Tier 2 Eigenmittel in konsolidierten SCR fiir die Anrechnungsfahige  der konsolidierten SCR fiir die
Tsd. € Gruppe in Tsd. € Tier 2 Eigenmittel in Tsd. € Gruppe
0 2.664 0 0,0

Fiir die Gruppe war keine Kappung der Eigenmittel nach Priifung
der Anrechnungsgrenzen erforderlich, somit entsprachen die zur
Erflllung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fir die

Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel den zur Erfiillung des
Mindestbetrages der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfi-

gung stehenden Eigenmitteln.

Eigenmittelbestandteile in Tsd. €

Gesamt

Tier 1 unbeschréankt Tier 1 beschréankt

Tier 2 Tier 3

anrechnungsfahige
Eigenmittel zur Bedeckung der
konsolidierten SCR fiir die
Gruppe

183.843

177.319 0

6.524 0

anrechnungsfahige
Eigenmittel zur Bedeckung
des Mindestbetrages der
konsolidierten SCR fiir die
Gruppe

177.319

177.319 0 0

Anrechnungsféhige Eigenmittel

Beziiglich der Angabe der Bedeckungsquoten der konsolidierten SCR fir die Gruppe und des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fiir

die Gruppe wird auf das folgende Kapitel E.2 verwiesen.

Derzeit werden keine zusatzlichen Solvabilitdtsquoten ermittelt.
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VRK Versicherungsgruppe

E.2 Konsolidierte SCR fiir die Gruppe und Mindestbetrag der konsolidierten

SCR fiir die Gruppe

Die Gruppe verwendet zur Berechnung der Kapitalanforderungen
die Standardformel. Dabei wurden fiir die nicht kontrollierte Betei-
ligung FFL als Lebensversicherer die von der BaFin genehmigten
MaBnahmen fiir langfristige Garantien (VA) und Ubergangsmaf-
nahmen (RT) angewendet. Nahere quantitative Informationen dazu

gehen aus dem QRT S.22.01.22 im Anhang hervor. Ein Internes
Modell wurde nicht implementiert und derzeit ist auch kein Antrag
fur ein solches geplant. Auch die Verwendung unternehmensspe-
zifischer Parameter (USP) wird derzeit nicht angestrebt.

Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis der Standardformel ermittelten Werte der konsolidierten SCR flir die Gruppe und die SCR fiir die
Gruppe sowie den Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe:

Konsolidierte SCR und Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe in Tsd. €

2017

SCR Marktrisiko 1.571
SCR Gegenparteiausfallrisiko 2.118
SCR Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 0
SCR Krankenversicherungstechnisches Risiko 5.284
Diversifikationseffekt -2.170
Basis-SCR 6.804
SCR Operationelles Risiko 272
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -2.054
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag 5.022
anteilige Kapitalanforderung aus NCP 58.806
Konsolidierte SCR fiir die Gruppe (SCR fiir die Gruppe) 63.828
Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe 13.318

Die angegebenen Betrdge der Kapitalanforderungen unterliegen
noch der aufsichtsrechtlichen Priifung.

Die Ermittlung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe erfolgt nach
der Konsolidierungsmethode, d.h. die Berechnung erfolgte nach
Artikel 230 Abs. 1b) RR auf Grundlage der konsolidierten Solvabi-
lititsiibersicht. Dabei kamen vereinfachte Berechnungen bei den
risikomindernden Effekten von Riickversicherungen geméaB Artikel
107, 108 und 111 DVO im Modul Ausfallrisiko zur Anwendung.
Aus Materialitatsgrinden und unter Kosten-/Nutzen-Gesichts-
punkten wird an dieser Stelle auf eine Doppelrechnung verzichtet,
denn das Gegenparteiausfallrisiko spielt in der Risikobetrachtung
nur eine untergeordnete Rolle. Die Bundesrepublik Deutschland
macht von der im Artikel 51 Abs. 2 Nr. 3 RR vorgesehenen Option
keinen Gebrauch und somit entfallt die Angabe geméas Artikel 297
Abs. 2f) DVO.

Die Hauptrisiken der Gruppe liegen in den sogenannten NCP (nicht
kontrollierte Beteiligungen), in denen sich die Risiken der VRH bzw.
deren Tochter BRU, FFL und PAX abbilden. Die einzelnen den Ri-

sikokategorien zugeordneten Solvenzkapitalanforderungen bezie-
hen sich lediglich auf die Risiken des Vereins als einzigem vollkon-
solidierten Unternehmen - dies gilt auch fiir den Diversifikationsef-
fekt. Da die Anteile an der VRH nur 27,5 % ausmachen, werden
die Solvenzkapitalanforderungen von BRU, FFL, PAX und die ver-
bleibenden der VRH aufaddiert, ohne die Diversifikation, die sich
aus dem Betrieb unterschiedlicher Versicherungsparten ergibt, zu
berlicksichtigen. Insofern tragt der geméas Standardformel ermit-
telte Diversifikationseffekt nur der Tatsache Rechnung, dass die
versicherungstechnischen Risiken der Unfallversicherung und die
der Kapitalanlage des VRK VWaG nicht immer gleichzeitig eintreten.
Der Umstand, dass versicherungstechnische Risiken im Bereich
der Versicherungstechnik Nicht-Leben (z.B. Sturmschaden bei der
BRU), Leben und Kranken (z.B. erhdhte Sterblichkeit und Krank-
heitskosten aufgrund einer Pandemie bei FFL und PAX) sowie Ri-
siken im Kapitalanlagebereich (z.B. Bérsencrash bei allen Gesell-
schaften) nicht immer gleichzeitig eintreten, wird demgegentiber
nicht abgehildet. Der Diversifikationseffekt dlirfte damit insgesamt
deutlich unterschatzt und das Gesamtrisiko demzufolge (ber-
schétzt werden.
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Im Folgenden werden die Bedeckungsquoten flr das Berichtsjahr dargestellt:

Bedeckungsquoten SCR und MCR (auf Basis der Werte in Tsd. €)

2017

Bedeckungsquote konsolidierte SCR fiir die Gruppe in % 288
Konsolidierte SCR fir die Gruppe 63.828
Anrechnungsfahige Eigenmittel zur Bedeckung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe 183.843
Bedeckungsquote Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe in % 1.331
Mindestbetrag der konsolidierten SCR f(ir die Gruppe 13.318
Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR f(ir die Gruppe 177.319

Aus den angegebenen Werten wird die exzellente Kapitalausstattung der Gruppe deutlich.

MCR aller konsolidierten Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen in €

2017

VRV 13.318

Die Berechnung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR der Solvabilitatsiibersicht dargestellten versicherungstechni-
flr die Gruppe entspricht dem MCR des Vereins, wobei die im schen Riickstellungen je Geschaftsbereich zugrunde liegen.

Jahresabschluss ausgewiesenen Beitragseinnahmen und die in

Andere wesentliche Informationen

Die Kapitalanforderungen der Gruppe waren im Jahr 2017 auch ohne Anwendung von UbergangsmaBnahmen jederzeit durch Eigenmittel
bedeckt.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko
bei der Berechnung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe

Da die Gruppe bei der Berechnung des konsolidierten SCR das durationshasierte Untermodul Aktienrisiko nicht verwendet, entfallen die
Angaben hierzu.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten In-
ternen Modellen

Da die Gruppe kein Internes Modell verwendet, entfallen die Angaben hierzu.

E.5 Nichteinhaltung des Mindesthetrages der konsolidierten SCR fiir die
Gruppe und Nichteinhaltung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe

Die Kapitalanforderungen wurden (ber den gesamten Berichtszeit- der Nichteinhaltung des Mindestbetrages der konsolidierten SCR
raum deutlich (iberdeckt. Zu keinem Zeitpunkt bestand die Gefahr ~ fiir die Gruppe.
der Nichteinhaltung der konsolidierten SCR der Gruppe oder gar

E.6 Sonstige Angaben

Es bestehen keine weiteren als die bereits dargesteliten Informationen, die das Kapitalmanagement der Gruppe betreffen und an dieser
Stelle anzugeben waren.
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Anhang

S.02.01.02
Bilanz

Werte in Tsd. € Solvabilitat-l-Wert
Vermdgenswerte C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040 1.450
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Sachanlagen fir den Eigenbedarf R0060
Anlagen (auBer Vermogenswerten f{ir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 199.329
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 172.606
Aktien R0100
Aktien — notiert RO110
Aktien — nicht notiert R0O120
Anleihen RO130
Staatsanleihen R0140
Unternehmensanleihen R0O150
Strukturierte Schuldtitel R0160
Besicherte Wertpapiere RO170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 26.723
Derivate R0O190
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0200
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fr index- und fondsgebundene Vertrage R0220
Darlehen und Hypotheken R0230
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privat personen R0250
Sonstige Darlehen und Hypot heken R0260
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 934
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280 630
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen R0290
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 630

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer

Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310 305
Nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 305
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340

Depotforderungen R0350

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 175
Forderungen gegeniiber R {ickversicherem R0370

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 18.282
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte

Mittel R0400

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente R0410 633
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 20
Vermdgenswerte insgesamt R0500 220.823
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Werte in Tsd. € Solvabilitat-l-Wert
Verbindlichkeiten €0010
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 9.309
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) R0520
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schéatzwert R0540
Risikomarge R0550
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 9.309
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570
Bester Schdtzwert R0580 8.527
Risikomarge R0590 781
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 3.897
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 3.897
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schédtzwert R0630 3.557
Risikomarge R0640 340

Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und

indexgebundenen Versicherungen) R0650
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670
Risikomarge R0680
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700
Bester Schdtzwert R0710
Risikomarge R0720
Eventualverbindlichkeiten RO740
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen RO750 216
Rentenzahlungsverpf lichtungen R0760 9.500
Depotverbindlichkeiten RO770
Latente Steuerschulden R0780 4.586
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlem R0820 99
Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern R0830 40
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 8.747
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860
In den Basiseigenmitteln auf gef iihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 36.394
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 184.429
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Geschaftsbereich flr:

Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft)

Kraftfahrzeug- See-, Luftfahrt- und Allgemeine
Krankheitskosten- Einkommens- Arbeitsunfall- haftpflicht- Sonstige Kraftfahrt- Transportver- Feuer- und andere Haftpflicht- Kredit- und
versicherung ersatzversicherung versicherung versicherung versicherung sicherung Sachver-sicherungen versicherung Kautionsver-sicherung

Werte in Tsd. € €0010 €0020 €0030 €0040 €0050 €0060 €0070 €0080 €0090
Gebuchte Prémien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0O110 8.889

Brutto — in Riickdeckung ibemommenes proportionales Geschéft R0120

Brutto — in Riickdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschéft R0130 X X X X X X X X X
Anteil der Ruckversicherer RO140 162

Netto R0200 8.726

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 8.844

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0220

Brutto — in Riickdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschft R0230 X X X X X X X X X
Anteil der Riickversicherer R0240 162

Netto R0300 8.682

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 2.555

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft R0320

Brutto — in Riickdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschaft R0330 X X X X X X X X X
Anteil der Riickversicherer R0340 374

Netto R0400 2.181

Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410

Brutto — in Riickdeckung ibemommenes proportionales Geschéft R0420

Brutto — in Riickdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschaft R0430 X X X X X X X X X
Anteil der Riickversicherer R0440

Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550 3.422

Sonstige Aufwendungen R1200 X X X X X
Gesamtaufwendungen R1300 X X X X X
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Geschéaftsbereich fr:

Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung

Geschaftsbereich fir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschaft

iibernommenes proportionales Geschéft) Gesamt
Rechtsschutz- Verschiedene See, Luftfahrt und
versicherung Beistand finanzielle Verluste Krankheit Unfall Transport Sach

Werte in Tsd. € C0100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0110 1 X X 8.890
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft R0120 X X

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschéft R0130 X X X

Anteil der Riickversicherer R0140 162

Netto R0200 1 8.728
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 1 X X 8.845
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft R0220 X X

Brutto — in Rilckdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschéft R0230 X X X

Anteil der Riickversicherer R0240 162
Netto R0300 1 8.683
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 X X 2555
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft R0320 X X

Brutto — in Rilckdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschéft R0330 X X X

Anteil der Riickversicherer R0340 374
Netto R0400 2.181
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 X X X X

Brutto — in Riickdeckung (ibemommenes proportionales Geschaft R0420 X X

Brutto — in Rilckdeckung tibemommenes nichtproportionales Geschéft R0430 X X X

Anteil der Riickversicherer R0440

Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550 4 3.426
Sonstige Aufwendungen R1200 X X X 482
Gesamtaufwendungen R1300 X X X X X X X 3.907
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Geschéftsbereich fiir. Lebensversicherungsverpflichtungen LebensrUckversicher:ungsverpﬂichtunge
Versicherung mit Index- und fonds- Nichtlebens- Nichtlebens-
Uberschuss- gebundene Sonstige Lebens- versicherungs- versicherungs- Krankenriick- Lebensriick-
Kranken-versicherung beteiligung Vlersicherung versicherung vertragen und im vertragen und im versicherung versicherung Gesamt

Werte in Tsd. € €0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260 €0270 €0280 €0300
Gebuchte Pramien

Brutto R1410

Anteil der Riickversicherer R1420

Netto R1500

Verdiente Pramien

Brutto R1510

Anteil der Riickversicherer R1520

Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto R1610 244 244
Anteil der Riickversicherer R1620 4 4
Netto R1700 240 240
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710

Anteil der Riickversicherer R1720

Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900 283 283
Sonstige Aufwendungen R2500 X X X X X X X X
Gesamtaufwendungen R2600 X X X X X X X X 283
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$.05.02.01

Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Gesamt — fiinf
wichtigste Lander
Herkunfts-land Fiinf wichtigste Liander (nach gebuchten Bruttopramien) — Nichtlebensversicherungsverpflichtungen | und Herkunftsland

Werte in Tsd. € C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0O010 X X
C0080 C0090 C0100 Cco110 C0120 C0130 C0140

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O110 8.890 8.890
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0120

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130

Anteil der Riickversicherer R0140 162 162
Netto R0200 8.728 8.728
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 8.845 8.845
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0220

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230

Anteil der Riickversicherer R0240 162 162
Netto R0300 8.683 8.683
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 2.555 2.555
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0320

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0330

Anteil der Riickversicherer R0340 374 374
Netto R0400 2.181 2.181
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0420

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430

Anteil der Riickversicherer R0440

Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550 3.426 3.426
Sonstige Aufwendungen R1200 X X X X X X 482
Gesamtaufwendungen R1300 X X X X X X 3.907
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Herkunfts-land

Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) — Lebensversicherungsverpflichtungen

Gesamt — fiinf
wichtigste Lander
und Herkunftsland

€0150 €0160 C0170 €0180 €0190 €0200 €0210
R1400 X X
C0220 €0230 C0240 C0250 €0260 C0270 €0280

Gebuchte Pramien

Brutto R1410

Anteil der Riickversicherer R1420

Netto R1500

Verdiente Pramien

Brutto R1510

Anteil der Riickversicherer R1520

Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto R1610 244 244
Anteil der Riickversicherer R1620 4 4
Netto R1700 240 240
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710

Anteil der Ruckversicherer R1720

Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900 283 283
Sonstige Aufwendungen R2500 X X X X
Gesamtaufwendungen R2600 X 283
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Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

VRK Versicherungsgruppe

Betrag mit
langfristigen

Auswirkung der
Ubergangs-

Auswirkung der

Auswirkung einer

Auswirkung einer

. maBnahme bei Ubergangs- Verringerung der | Verringerung der
Garantien und . . _— .
ib versicherungs- maBnahme bei Volatilitats- Matching-
ergangs-
gang technischen Zinssitzen anpassung auf null | Anpassung auf null
maBnahmen .
Riickstellungen
Werte in Tsd. € C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Riickstellungen R0010 13.206
Basiseigenmittel R0020 177.319 -60.374 -1.501
Fiir die Erfillung der SCR anrechnungsfahige Eigenmittel R0050 183.843 -60.374 -1.501
SCR R0090 63.828 12.154 1.429
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$.32.01.22.01
Unternehmen der Gruppe

Kategorie (auf
Atdes ID- Gegenseitigkeit
Identifikationscode |Codes des beruhend/ nicht
Land Eingetragener Name des Unter Art des Unter R form Aufsichtsbehdrde
des Unternehmens Unter- auf
nehmens Gegenseitigkeit
beruhend)
C0010 C0020 C0030 C0040 €0050 €0060 C0070 €0080
GERMANY  529900HT243UF3WYO LEI VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit Non-life insurer Versicherungsverein auf Mutual Bundesanstalt fiir
D94 im Raum der Kirchen Gegenseitigkeit Finanzdienst leist ungsaufsicht
GERMANY  529900BTZM8XRG5VO LEI VRK Holding GmbH Insurance holding company as  Gesellschaft mit Non-mutual
106 defined in Art. 212§ [f] of beschrénkter Haftung
Directive 2009/138/EC
GERMANY  529900BPL9TMP67Q4 LEI BRUDERHILFE Sachversicherung AG im Non-life insurer Aktiengesellschaft Non-mutual Bundesanstalt fiir
K04 Raum der Kirchen Finanzdienstleistungsaufsicht
GERMANY  5299000J7E3UKTWJJ  LEI PAX-FAMILIENFURSORGE Life insurer Aktiengesellschaft Non-mutual Bundesanstalt fiir
E82 Krankenversicherung AG im Raum der Finanzdienst leist ungsaufsicht
Kirchen
GERMANY  529900NUA7MJXRORT LEI FAMILIENFURS ORGE Lebensversicherung ~ Life insurer Aktiengesellschaft Non-mutual Bundesanstalt fiir
V10 AG im Raum der Kirchen Finanzdienst leist ungsaufsicht
GERMANY  529900HT243UF3WYO  Specific Versicherer im Raum der Kirchen Die Ancillary senvices undertaking  Gesellschaft mit Non-mutual
D94DE00030 Code Akademie GmbH as defined in Article 1 (53) of beschrénkter Haftung
Delegated Regulation (EU)
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S.32.01.22.02
Unternehmen der Gruppe

Einbeziehung in den

Berechnung der

Einflusskriterien Umfang der o
. Gruppensolvabilitat
Gruppenaufsicht
Datum der
% fiir die VerhéltnisméBiger X Verwendete Methode
" . . . ' Entscheidung, i
Eingetragener Name des % Kapital| Erstellung des |% Stimm-] Weitere Grad des Anteil zur ! und bei Methode 1
i o . i JANEIN falls Artikel 214
Unternehmens anteil | konsolidierten | rechte | Kriterien | Einflusses Berechnung der angewendet Behandlung des
Abschlusses Gruppensolvabilitét wird Unternehmens
C0040 €0180 C0190 €0200 €0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260
VRK Versicherungsverein auf Included into scope of group Method 1: Full
Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen supervision consolidation
‘ 28% 0% 28% Significant 0% Included into scope of group Method 1: Adjusted
VRK Holding GmbH o )
supervision equity method
BRUDERHILFE Sachversicherung 28% 0% 28% Significant 0% Included into scope of group Method 1: Adjusted
AG im Raum der Kirchen supervision equity method
PAX-FAMILIENFURSORGE 28% 0% 28% Significant 0% Included into scope of group Method 1: Adjusted
Krankenversicherung AG im Raum supervision equity method
FAMILIENFURSORGE 28% 0% 28% Significant 0% Included into scope of group Method 1: Adjusted
Lebensversicherung AG im Raum der supervision equity method
Kirchen
Versicherer im Raum der Kirchen Die 28% 0% 28% Significant 0% Included into scope of group Method 1: Adjusted

Akademie GmbH

supervision

equity method
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Tier 1 - nicht Tier 1 -
Gesamt Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
Wert in Tsd. € Co010 €0020 €0030 C0040 0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen X X X X X
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteilg) R0010 X X
Nicht verfiighares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Gruppenebene R0020 X X
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 X X
Griindungsstock, Mitgliederbeitrége oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf R0040 X X
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Untemehmen 2.000 2.000
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Nicht verfiigbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene R0060
Uberschussfonds R0070
Nicht verfiigbare Uberschussfonds auf Gruppenebene R0080
Vorzugsaktien R0090 X
Nicht verfiighare Vorzugsaktien auf Gruppenebene R0100 X
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110 X
Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verf iighares Emissionsagio auf Gruppenebene R0120 X
Ausgleichsriicklage R0130 175.319 175.319 X X X
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 X
Nicht verfiigbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene R0150 X
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche R0160 X X
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche, nicht auf Gruppenebene verf tigbar R0170 X
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden ROT80
Nicht verfiigbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehérde genehmigten Eigenmittelbestandteilen R0190
Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldst werden) R0200
Nicht verfiigbare Minderheitsanteile auf Gruppenebene R0210
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Tier 1 — nicht Tier 1 —
Gesamt Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
Wert in Tsd. € Cco010 C0020 C0030 C0040 C0050
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die X X X X X
Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die
R0220 X X X

Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erflllen
Abziige X X X X X

Abziige fir Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlieBlich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die

Finanzgeschafte tatigen R0230
diesbeziigliche Abziige gemaB Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG R0240
Abziige fiir Beteiligungen, fiir die keine Informationen zur Verfiigung stehen (Artikel 229) R0250
Abzug fir Beteiligungen, die bei einer Kombination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen RO260
werden
Gesamtbetrag der nicht zur Verfligung stehenden Eigenmittelbestandteile R0270
Gesamtabziige R0280
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 177.319 177.319
Ergdnzende Eigenmittel X X X X
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 X
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen R0310 X X X
eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 X X
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 X X X
Kreditbriefe und Garantien gemaB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 X X X
X X X
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geméB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360 X X X
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der RO370 X X
Richtlinie 2009/138/EG 6.524 6.524
Nicht verfiighare ergianzende Eigenmittel auf Gruppenebene R0380 X X
Sonstige ergédnzende Eigenmittel R0390 X X
Ergdnzende Eigenmittel gesamt R0400 6.524 X X 6.524
Eigenmittel anderer Finanzbranchen X X X X X
Ausgleichsriicklage R0410
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung R0420
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen R0430 X
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbranchen R0440

106



SFCR VRK Versicherungsgruppe

Tier 1 = nicht Tier 1 - .
Gesamt Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
Wert in Tsd. € C0010 €0020 €0030 C0040 €0050
Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieBlich oder in Kombination mit
X X X X X
Methode 1
) ) ) ) ) o R0450
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden
) ) R0460
unter Abzug der gruppenintemnen Transaktionen
X X X X X
Gesamtbetrag der fir die Erfiilung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmittel (auBer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen R0520
Untemehmen) 183.843 177.319 6.524
Gesamtbetrag der fir die Erflllung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden R0530 X
Eigenmittel 177.319 177.319
Gesamtbetrag der fir die Erflllung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (auBer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen R0560
Untemehmen) 183.843 177.319 6.524
Gesamtbetrag der fir die Erfilung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR f(ir die Gruppe anrechnungsféhigen S X
Eigenmittel 177.319 177.319
Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230) R0610 13.318 X X X X
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe R0650 X
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (einschlieBlich
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode R0660
einbezogenen Unternehmen) 183.843 177.319 6.524
SCR fiir die Gruppe R0680 63.828 X X X X
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe, einschlieBlich Eigenmitteln aus R0690 X X X X

anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen
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Gesant Tier 1 - nicht Tier 1 - Ter 2 Tier 3
gebunden gebunden
Wert in Tsd. € €0060
Ausgleichsriicklage X X X X X
Uberschuss der Vermégenswerte (ber die Verbindlichkeiten R0700 184.429 X X X X
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710 X X X X
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 X X X X
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 2.000 X X X X
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden R0740 X X X X
Sonstige nicht verfiigbare Eigenmittel R0750 7111 X X X X
Ausgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen R0760 175.319 X X X X
Erwartete Gewinne X X X X X
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0770 X X X
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780 673 X X X
EPIFP gesamt R0790 673 X X X
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$.25.01.22
Solvenzkapitalanforderung - fiir Gruppen, die die Standardformel verwenden
Brutto- )
Solvenzkapitalan Verein- Usp
forderung fachungen
Werte in Tsd. € co110 €0120 €0090
Marktrisiko R0010 1.571 X
Gegenparteiausfallrisiko R0020 2118 X X
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 5.284
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050
Diversifikation R0060 -2.170 X X
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 X X
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 6.804 X
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung IW'
Operationelles Risiko R0130 272
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -2.054
Kapitalanforderung fir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 5.022
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 63.828
Weitere Angaben zur SCR X
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung ftir den Gibrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Sonderverbénde R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Matching-Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde RO440
nach Artikel 304
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung f iir die Gruppe R0470 13.318
Angaben iiber andere Unternehmen X
Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) R0500
Kapitalanforderung fr andere Finanzoranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kreditinstitute,
Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter altemativer Investmentfonds und 0GAW- R0510
Verwaltungsgesellschaften
Kapitalanforderung fr andere Finanzoranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Einrichtungen R0520
der betrieblichen Altersversorgung
Kapitalanforderung fir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — R0530
Kapitalanforderung fur nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschéfte tétigen
Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maBgeblicher Einfluss ausgetbt wird R0540 58.806
Kapitalanforderung fur verbleibende Unterehmen R0550
Gesamt-SCR X
SCR fiir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden R0560
Solvenzkapitalanforderung R0570 63.828
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